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1 JOHDANTO

Opinnaytetyd aiheenani on, tydmaakokoukset johtamepuvélineena. Tyon ti-
laaja on rakennusyritys, jolle teen selvityksereasta. Tyon taustoissa tulee ilmi,
minkalainen rakennusyritys tyon tilaaja on sekékaitakia aiheeseeni paadyttiin.
Johdannossa kay ilmi tyon tavoitteet sekd menetejwita tulen kayttamaan tyo-

ta tehdessani.

1.1 Tausta

Rakennustydmaata johtaa tydmaan vastaava mestaiad/an mestarin alaisuu-
dessa ovat tydmaainsinoérit ja tyonjohtajat. Tybtgglle jaetaan omat vastuu-
alueensa joita tyonjohtajat, eli "ulkomestarit”,j@dwvat ja valvovat kaytannon ra-
kennustoitéa ja pitavat huolen, etta materiaalitdviat, aikataulussa pysytaan ja
rakentaminen on tarpeeksi laadukasta. Tydmaannkaggssa tyonjohtajia saattaa
olla useita, joten viikkosuunnitelmat ja viikkopedai auttavat pitdmaan huolen,
ettei toissa tule paallekkaisyyksia ja tyot etemendhdollisimman sujuvasti. Paal-
lekkaisyyksia voivat olla etta tavarantoimittajatab yhta aikaa tulossa tydomaalle
ja tydmaalogistiikka menee taysin tukkoon tai b&otoja on tilattu tyémaalle
yhta aikaa vaikka ne eivéat sinne mahtuisikaan. Tad@la ongelmana voi myo6s
olla, etta vastuualueet ovat jakamatta tai on dp@&ekuka hoitaa mitakin osa-
aluetta.

Tilaaja on rakennusyritys, joka on toiminut noirk&kymmentéa vuotta alalla ja
se tyollistaa tyvmaalla noin 30 tyontekijaa, rekytnmenen rakennusinsindoria ja
rakennusmestaria seka toimistolla on noin 10 tydj@i&. Yrityksen toimialaa on

kerrostalo- , rivitalo- ,liiketilojenrakentaminetgimenkuvaan kuuluu myds gryn-

daaminen, eli kohteen rakennuttaminen, rakentanjanernyyminen.

Yrityksella on ollut ongelmana saada kaikki hydaty viikkosuunnittelusta ja pa-

laverista. Tilaaja haluaa selkean ohjeen niidemsitielusta ja pitamisesta.



Asiat joihin aion tuoda lis&selvyytta, ovat:

kokousten siséaltd

minka takia niita pidetaan

mit& asioita tulee kayda lapi

ketkd ovat paikalla

ajankohdat milloin kokouksia pidetaan.

Viikkosuunnitelmalla ja viikkopalaverilla on kesket merkitykset rakennusty6-
maan viestin kulussa. Viikkopalaveri on tarkea kangiestia eri aliurakoitsijoi-
den kanssa. Palaverissa késitelladn tydomaan etstdeveirrattuna aikatauluun se-
k& ennakoidaan tulevia tehtavia ja sovitellaan itensetta kaikki pystyvat teke-
maan toitaan hairioitta ja ilman viivastyksia. \Kdpalaveri antaa mahdollisuuden
sopia keskeiset asiat heti kasvotusten, kaikkiéeseh paikalla. Nain valtytaan
turhilta soittoringeiltéa ja vaarinkasityksilta. Wkosuunnitelma tehdaan "omaa
vaked” varten. Suunnitelma tehdaan neljaksi viikakgenpain. Ensimmainen
viikko on tarkka, toinen alustava ja kolmas ja &glpvat hahmotelmia. Suunni-
telman tarkoituksena on, ettd kaikki asiat tuldwabmioiduksi, niin tyéntekijoi-
den resurssit, tarvittavat kalustot ja materiaabimitukset sek& vuokrakalusto.
Suunnitelman tarkoitus on taata tydmaan kulku sagtiaikataulussa.

1.2 Tavoitteet

Tavoitteet tyolleni on saada tilaajalle toimiva inglomaan viikkosuunnittelusta
ja palavereista, ja sita kautta parannettua tyormeestin kulkua. Tilaajalla on
kaytdssa viikkosuunnitelmasta ja palaverista madlita ei ole pidetty aina riitta-
van tarkedna. Suunnitelmaa ei ole aina siksi tafitgkopalaverissa on myds on-
gelmana ollut saada aliurakoitsijat paikalle. Adikoitsijoiden paikalla olo on pa-
laverin kannalta keskeista, koska muuten sitaeeedes jarkeva pitad. Tavoittee-
ni ty6lle on perehtya viikkosuunnitelman tekemis@emita sita tehdessa tulee

ottaa huomioon. Viikkopalaverin osalta tavoitteeatosamat kuin viikkosuunni-
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telman osalta. Lisdksi perehdyn, ettéa tulisiko gtmiita malleja muuttaa, etté niis-
ta saataisiin parempia palvelemaan tarkoitustapmr@ytetydsséni tuon myos
esille eri johtamismalleja tydmaalla. Aiheeni péltema on viikkosuunnittelun ja
viikkopalaverien merkitys ja tarkeys tydmaan vietdian ja johtamiseen. Tydssa
otan selville yrityksen tilanteen talla hetkell&gen mahdollisia parannuksia kay-
tantoon, lisdksi tuon tydssa ilmi miten ja mill&dan viikkosuunnitelma ja pala-

veri pitaisi hoitaa, seka aiheet mita niissa hadsat

1.3 Menetelmat

Menetelmina aion kayttaa tyonjohdon haastatteliaa, larjallisuutta ja vanhoja
poytakirjoja. Alan kirjallisuudesta saan tiedontenitydmaalla viikkosuunnitel-
ma ja viikkopalaveri kuuluisi periaatteessa telalgijjestad. Kaytannon tiedon
saan haastattelemalla yrityksen vastaavaa tyorgghatosallistumalla itse viikko-
palaveriin. Haastattelemalla vastaavaa tyonjohéaa siedon, mitd asioita hoide-
taan viikkopalaverissa, mita asioita tulisi kayédgilja mitka asiat ovat mahdolli-
sesti turhia. Haastattelulla saan selville mitakkasuunnitelma tehdaan ja mitka
ovat sen keskeiset asiat. Viikkopalaveriin osalhsalla paasen itse seuraamaan
kokouksen kulkua ja miettim&&n mahdollisia paramsmukai muutoksia kokouk-

sen kulkuun.



2 JOHTAJUUS

2.1 Johtajuuden maaritelmat

Liiketoiminnan johtaminen voidaan jaotella asioigehtamiseen ja ihmisten joh-
tamiseen. Asioiden johtaminen, mika tarkoittaa oig@ation strategian kaytan-
non toteuttamista, joka on keskitetty markkinomtiiuotantoon ja hallintoon. Ih-
misten johtamisessa tarkastellaan organisaationirtusta henkildiden kannalta,
esimiehen ja alaisen ndkdkulmasta. Esimiesta @idavhanen oman toimintansa
kautta, vaan miten hanen alaisensa ovat suoriutdekltivista ja minkalaista tu-

losta he ovat tehneet.

Johtaminen = Alaisten avulla saatuja tuloksia.

Kuvio 1. Johtajuuden maaritelméa (Suominen, 1992, s. 9).

Usein tydmailla esiintyvat vaikeatkin tekniset oingat saadaan ratkaistua verrat-
tain nopeasti, mutta suurimmat ongelmat esiintylé¢nsa ihmisten kanssa. Ta-
man takia johtamisessa on tarke&a hallita jonlselasosiaaliset taidot ja henkil®-
johtamisen kehittdmiseksi naita ominaisuuksia omadhiehittaa. Tassa asiassa

auttaa kayttaytymistiede.

Tulos = Osaaminen * Motivaatio * Olosuhteet

Kuvio 2. Tuloksen mé&aritelma (Suominen, 1992, s. 10).

Johtamisessa on tarke&aa hallita tekninen osaamsilénseuraus huonosta osaa-
misesta on huono tulos. Olosuhteissa voi myodsevtha tuloksekkaalle toiminnal-
le. Olosuhteilla tarkoitetaan ilmastoa, kalustoanfgkymattomia puitteita, kuten
organisaation toimivuutta ja selkeytta. Tuloksegeteinen ei onnistu vaikka olo-
suhteet ja osaaminen olisivatkin kunnossa jos raatigta ei ole. Johtamisen
haasteita on motivaation luominen ja sen sailyttéami Tyémaalla on helppo ha-
vaita, jos motivaatio puuttuu. Tall6in tyot eivatigty, aikataulussa ei pysyta eika
tulosta synny. Toiminnan motiivit voidaan jaotekahteen ryhméan, ulkoisiin ja
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sisdisiin. Sisdiset motiivit ovat l&ahtdisin henkilé itsestdan, hanen persoonastaan
ja tyylista tehda toita. Tallaiset henkilot tekewibnsa, l&ahes rippumatta, miten
esimies toimii ja kayttaytyy. Ulkoiset motivaati&igit l&ahtevat ymparistosta ja
toisista ymparilla olevista ihmisista. Motivaatikijét voidaan jakaa viela positii-
visiin ja negatiivisiin tekijoihin. Positiivinen ntivaatio perustuu positiivisiin tun-
temuksiin ja negatiivinen taas painvastaisiin. #gsesti motivoitunutta tyonte-
kijaa ei tarvitse valvoa paljon, koska tallainemki&® haluaa voittaa tydssa esiin-
tyvat haasteet, téllainen henkild on innostunugifautunut tekemaan tyot mallik-
kaasti. lIhmisen motivaatiosta osa on kuitenkin digdteista. TAman takia esi-
miehelld onkin haasteena saada tyontekijdnsa muneeksi ja pitAmaan moti-
voituneen asenteen. On havaittu ettd hyva motivaedikuttaa tyoilmapiiriin,
tydomoraaliin ja ty® poissaoloihin. Positiivisestiotivoitunut henkild kayttaytyy
vapautuneesti ja hanen on helpompi pitda hyvét réldiden tyontekijoiden kans-
sa. Tyon tehokkuuden kannalta positiivisesti matiwaut henkild ei ole valtta-
matta sen tehokkaampi kuin negatiivisesti motivaitiutyontekija, mutta henki-
sesti positiivisesti motivoitunut henkiké voi panemm. Esimiehen vastuuseen
kuuluu motivoida tyontekijoitddn. Talla tehtavada sita suurempi vaikutus tu-
lokseen, mitd enemman tyontekijalla on puutteisdisissd motivaatiotekijoissa.
Motivointiin ei ole mitd&n yksiselitteistd keingaka toimisi kaikkiin henkildihin
ja ihmistyyppeihin. Taitava johtaminen vaatii jojaléa ihmistuntemusta ja empa-
tiaa. /1/

2.2 Tehokas organisaatio

Tehokkaalla organisaatiolla on tavoitteet, selkgyjphdonmukaisuutta ja hyva
yhteishenki. Tavoitteellisuudella tarkoitetaanaettonjohto on selvilla varsinkin
omista tyon tavoitteista seka yrityksen tavoiteisbelkeys organisaatiossa tar-
koittaa, etta jokainen tietdd omat ja myds muidemitteet, kaikki tietavat myos
riittdvan tarkasti omat valtuutensa. Hyva tiedoRkuja raportointi edesauttavat
sen toimivuutta. Johdonmukaisuus on sita etta @sgatio vastaa toiminnan aset-
tamiin vaatimuksiin. Kun riskit hallitaan jokaiseserganisaatioportaassa, onnis-
tumiselle on edellytykset. Rakentamisessa tavait&kako organisaatiolle pysya

budjetissa ja aikataulussa. Tyontekijan tavoiteit lyhyemmalle ajalle, saada
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paivan tyot valmiiksi, ja ei tarvitse huolehtia ssavan paivan toista. Tyonjohto
suunnittelee tyot pidemmalle jaksolle ja yritykgehto huolehtii tulevaisuudesta.
Tehottomassa organisaatiossa tyonjohto ei suulmitiitd tarpeeksi pitkélle ja

eika pysy aikataulussa.
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3 JOHTAMISJARJESTELMAT

3.1 Tavoitejohtaminen

Tavoitejohtaminen on johtamisjarjestelmd, jossaness antaa tyontekijalle yh-
dessa sovitut, selkeat mitattavissa olevat tawaitt€yontekija kuitenkin on vel-
vollinen raportoimaan tyon edistymisesta. Tavohé&misessa on riskind, etta
rakentamisen laatu heikkenee, koska johtamismalkesirataan korostetusti ty6-

maan kustannuksia ja tulostavoitteiden saavuttanilst
3.2 Tulosjohtaminen

Tulosjohtamisella ja tavoitejohtamisella on paljgmalaisyyksia. Tulosjohtami-
sessa maaritellddn tyontekijalle tulostavoitteddimulosten osalta ja selostetaan
alaiselle eli vastuuhenkil6lle henkilokohtainenmaitasuunnitelma. Esimiehen
tulee tarjota haasteelliset ja mielekkaat edellyggkuloksen tekemiseen seka an-
taa myds positiivista palautetta, hyvin tehdystéstit. Jokainen tyontekija vastaa
kokonaistuloksesta. Johtamismallin ideana on, jeitdinen vastuuhenkild tietaa

oman tyonsa tarkoituksen ja tarkeyden.
Tulosjohtajan taytyy hallita seuraavia ominaisuaksi

» Kokonaisuuksien hallinta

e Tyonsuunnittelu

» Alaisten opastaminen

* Motivaation luominen

* Vastuun jakaminen

* Tuloksentekoa mittaavan jarjestelmén luominen
* Kehittyminen

11/
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3.3 Tilannejohtaminen

Johtamisteorioissa on kaksi eri puolta vastakkiaimjskeskeisyys ja tehtavakes-
keisyys. Tilannejohtamisjarjestelman mukaan kunmpikialli voi olla kaytbssa
riippuen vastuuhenkilon valmiudesta. Jos vastuuih@mda halukas ja kykeneva
tyohonséa, ei esimiehelld ole tarvetta panostasoaiedian henkilon opastukseen,
motivointiin ja valvomiseen. Positiivisesti motivoneelle vastuuhenkilolle voi
mahdollisesti antaa laajat valtuudet. Talldin esimein johtamismalli on tehtava-
keskeinen. Jos alainen on kykeneva tyohénsa, rhattaon siihen, on esimiehen
johdettava hanta ihmiskeskeisesti ja yritettavakamdta ja motivoida henkiloa
tyohonsa. Alainen voi pelotta kertoa tunteistaahgéon motivaation syyt voivat
tulla selville. Jos alainen on halukas mutta kyke@#n tyohon, esimiehen tulee
antaa alaiselleen selvat ohjeet sekd perustellaksa huolella ja vastata tyonte-
kijan kysymyksiin. Alaiselle tulee tehda hanen tyé@rselvaksi niin, ettd tdman
motivaatio ja innostus sailyisivat. Hyva esimiesa@$ohtaa alaisiaan tehtavakes-
keisesti ja ihmiskeskeisesti. Tehtavékeskeinerajolitien on ihmisille usein luon-
tevampaa. Ihmiskeskeinen johtamistapa vaatii etiefti@ kykya samaistua toi-
seen ihmiseen seka kykya arvioida alaisen valmiattayvykkyyttd kyseiseen
tyohon. Esimiehen tyokokemuksen myoéta han pystygraaan alaiselleen selkeéat

ja tarkat ohjeet./1/
3.4 Minuuttijohtaminen

Minuuttijohtaminen on luonteeltaan motivaatioonnmiuva. Minuuttijohtaminen
perustuu kayttaytymistieteeseen, mutta sitd onmnydestaistettu, eika sita voi valt-
tamatta noudattaa kirjaimellisesti. Minuuttijohtaem lahtokohtia on ett&, jos ih-
minen voi hyvin, tekee han myo6s tulosta. Minuut@saaa jo paljon aikaan. Mal-
li on ihmissuhdekoulukunnan mukainen lahestymistipiauuttijohtamisen kol-

me osa-aluetta:

1. Tavoitteet. Tee alaiselle selvaksi hdnen tyonsaittaet ja neuvo oikea ta-
pa toimia. Kirjoita tarkeimmat tavoitteet ylos jalga niihin aina silloin
talléin. Tarkkaile omaa toimintaa paivan aikanatksesti. Mieti, tukeeko

toimintasi tavoitteita.



14

2. Tunnustus ty6sta. Kerro tyontekijalle antavasi fianpalautetta. Kerro
yksityiskohtaisesti, mita han teki oikein ja kuinga auttaa muita ihmisia

organisaatiossa seké rohkaise hanta jatkamaanlaamalla.

3. Muistutus. Kerro etukateen alaiselle, etta tulgamaan hanelle palautetta
tyostaan. Kerro yksityiskohtaisesti alaiselle, nh&n teki vaarin. Tee sel-
vaksi, ettd muistutus koskee hanen tyotaan eikétalaseddn. Osoita etté
tyot jatkuvat normaalisti muistutuksesta huolimatikd asiaa tarvitse ot-

taa esille enda uudestaan.

Ideana olisi, ettd tyontekija saa selkean palanttebdysta tyostaan valitto-
masti sen loputtua. Johtamismalli perustuu poger motivaation luomiseen

ja niin myonteisen kuin kielteisenkin palautteeteamseen./1/

3.5 Laatujohtaminen

Laatujohtamisen perustana on, etta yrityksen lagagtelman puitteissa jokaisen
toimintavapautta rajoitetaan. Yrityksen tapa onjakiu laatujarjestelméan, jota
noudatetaan laatujarjestelma katselmuksen avuitaiesten toimesta. Johtamis-

mallissa esimies valvoo, ettd tyontekijd noudati@aujarjestelmén mukaista

suunnittelua./1/
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4 RAKENNUSTYOMAAN PAATOKSEN TEKO, OHJAUS

JA VIESTINTA
Tydmaan kaynnistys
Aikataulut
Tydmaa kokoukset
Valvonta Katselmukset
ja ohjaus Viikkosuunnitelma | Viikkopalaveri

Erityissuunnitelmat

Ty6maanpaattaminen

Toteutuksen arviointi

Kaaviol. Valvonta ja ohjaus (Koski 1997 mukaillen).

4.1 Viestinta tydmaalla

Viestintdd on monenlaista ja viestijoita on niinmteokuin on henkil6itakin. Vies-

tinnan merkitys korostuu jokaisessa projektisska joieddan aikataulun mukai-

sesti lapi, koska ilman toimivaa viestintaa ei daiga ongelmia pystyta ratko-

maan. Viestinnan merkitysta ei voi vahatella jaiorkyvin tarkeaa, etta viestimi-

nen olisi mahdollisimman helppoa ja mutkatonta. #yiestinta takaa tiedon ku-

lun ja nopeuttaa ongelmakohtien selvittelyd. Huemestintd voi pahimmillaan

tehda viivytyksia aikatauluun ja aiheuttaa joparatianteita tydmaalla. Huono
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viestiminen voi aiheuttaa ongelmia myods materi@mat@mituksessa ja varastoin-

nissa.

Tyomaan esimiehelld on haasteena saada rakennuiestimta mahdollisimman
sujuvaksi ja nopeaksi. Esimiehella on haasteersa @tilaiset ihmiset huomioon
heidan tarvitsemalla tavalla. Erilaiset ihmisetwatik&sittdd saman asian eritaval-
la. Tydnjohdon onkin syyta kiertda tydmaata ja walseka olla vuorovaikutuk-
sessa tyontekijoiden kanssa mahdollisimman pajmitea mahdolliset ongelmat

tulisivat ilmi ja ne pystyttaisiin ratkomaan mahidgimman nopeasti.

Suuremmassa mittakaavassa tydmaanviestinnan tyg&adwat erilaiset tydmaa-
kokoukset ja palaverit. Kokouksien tarkoituksenalomwittaa ja selvittdd mahdol-
liset ongelmat ja puutteet seké ennakoida tuleafipeita. Kokoukset ja palaverit
ovat tarkea apu tydomaan sujuvaan viestintaan, kkekaukset keraavat ihmiset

samaan paikkaan, yhta aikaa, on viestintd suoraaijénta.

Paaurakoitsija on vastuussa tydmaasta ja sen toudesta. Padurakoitsijan vas-
tuulla on, etta tyot tulevat hoidettua. Ei riitdkiestaan, ettd "oman vaen” tyot on
tehty, vaan tydmaan tulee olla valmis sovittunaai Siksi toimiva viestinta on

onnistumisen kannalta keskeisessa osassa. Paasijakohtaa tydmaata.

Rakennus hankkeen osapuolet

Tilaaja Rakennuttaja

Kayttaja Arkkitehti, suunnittelijat

Viranomaiset Valvoja

Paaurakoitsija

Aliurakoitsijat




17

Kaavio2. Rakennushankkeen osapuolet

Kaaviossa on esitetty, mitd osapuolia normaaligkarmusprojektissa yleensa on.
4.2 Tybmaakokoukset

Tybmaakokoukset ovat hyvan ja laadukkaan rakentamigtkalu. Oikeanlaiset
ja oikean aikaiset tydmaakokoukset takaavat rakesen pysymisen aikataulussa
ja tuo selkeyden kaikille osapuolille, jotka ovatikana rakennusprojektissa. Ko-
kouksia on rakennusvaiheen alusta sen paattymiasttnKokouksissa paikalla
olevat henkilot maaraytyvat kokouksen luonteen nankaNiissa voi olla mukana
esimerkiksi tyontekijoitd, suunnittelijoita, rakarttaja, kayttaja, tarkastajat, val-
voja, aliurakoitsijat ja tavarantoimittajat, riipgi mitd kokous kasittelee. Kokous-
ten tarkein tehtdva on paasta kasvotusten sopi@siaista, kun kaikki ovat pai-
kalla. Nain saastyy monilta vaarinymmarryksilt&gvalta yrittdd sopia ja tiedot-
taa asioita eteenpdain. Tydmaakokouksiin ja palalerenkin syyta osallistua, jos
siihen on tarvetta ja on saanut kutsun. Kokoukdgegtetddn nimenomaan sen
takia, etta osallistujat voivat jarjestaa asiat Bitd ne sopivat muillekin ja kaikki
tarvittavat seikat otetaan huomioon. Kokoukset gaikka, jossa paatoksia voi-
daan tehd&, koska kaikki asiaankuuluvat ovat plailkditaaikaisesti. Tydmaako-
kous on ainoa kokous tai palaveri josta l16ytyy Rortista mallipohja. Viikkopa-
laverista ei 16ydy ohjetta. Se voi osoittaa, etiikopalaveria ei pideta niin tar-

keana kuin tydmaakokousta.

Tybmaakokousten ja palaverien tarkoituksena on i&ta@ rakennusprojektin on-

nistunut lapivieminen.

Kokousten tavoitteet:

Varmistaa rakennusprojektin aikataulussa pysyminen
* Varmistaa taloudelliset tavoitteet

* Laadun varmistus

Suunnitella tydnkulku ja tydvaiheet
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* Sopia yhteisista asioista
* Tyobn etenemisen seuraaminen ja valvominen

* Ennakoida tulevaa

4.3 Tyo6n aloittamiskokous

Rakennushankkeeseen tarvitaan monipuolista asizntuista. Asioiden ajoitta-
misella ja yhteensovittamisella on suuri merkitygdutulokseen. Asioiden selvit-
taminen ajoissa ja etukéateen on jarkevaa ja sen usgos sadstad kustannuksia.
Naiden seikkojen perusteella on hyva pitdd alotdekis. Ajankohtaisesti aloi-

tuskokous olisi syyta jarjestaa ennen kuin varsieairakennustyt alkaa./3/

Rakennuttaja kutsuu kokouksen koolle. Aloituskolkseén osallistuu rakennutta-
jan edustaja, paadurakoitsijan edustaja ja vastdgugohto, suunnittelijat seka
tarkeimmat alaurakoitsijat seka rakennuttajan valvoTilaajan edustaja toimii
kokouksessa puheenjohtajana. Kokouksen sihtedtaaalerikseen, ja hanen tu-
lee laatia kokouksesta poytakirja. Usein tilaajdostaja kutsuu sihteerin kokouk-
selle. Hyvana kaytantona pidetaén, ettd kokouksalista toimitetaan viimeis-
tdan muutamaa paivaa aiemmin kokoukseen osallisiyptta he ehtivat tutustua
siihen. Puheenjohtaja johtaa kokousta tasapudligesuolehtii, ettd kaikki osa-
puolet saavat esille ndkdkantansa. Puheenjohtajetti myds, ettd kokouksessa

esiintyvat asiat tulevat merkatuksi asiallisestytadéirjaan. /4/
Aloituspalaverissa kaydyt asiat:

e Lupa-asiakirjat, maaraykset seka lupaehdot.

* Maaratyt katselmukset, erityissuunnitelmat ja $gkaet.

» Tarvittavat selvitykset ja erityispiirustukset.
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» Toimitusaikataulut suunnitelmiin, suunnittelijoidemahdollisuus tehda

kuvat sovitussa aikataulussa.
» Toteutuksen ja suunnittelun keskeiset osapuolet.

* Vastaava tytnjohto

Tarkastukset, tarkastusasiakirjan kaytto.

Rakennushankkeen aloituspalaverissa kaydaan |&ioisijoiden laadun
varmistusjarjestelmat, rakennuttajan resurssit omadvontaan seka laadun
varmistus menettelyyn sek& rakennuttajan ja vabwordnomaisen valinen
tehtavanjako. Kokouksessa péaatetaan tuleeko vavoahomainen edellyt-
tamaan erillistd laadunvarmistusjarjestelmaa utakaita. Aloituspalaverista
laaditaan muistio. Muistioon merkitdan muun muassdtut laadun varmis-
tamisen ja tarkistamisen asiakirjat. Aloituspalavearkoitus on, etta sen jal-
keen kaikki osapuolet ovat selvilla mitd tehdaaukektekee, miten tehdaan,
milloin tehd&én, kuka vastaa mistakin tyosta jaskullvoo, missa sailytetdan

tarpeellisia asiakirjoja ja miten kirjataan tarkestet./2/
Esimerkki rakennushankkeen aloituskokouksen sisi@io

* Perustiedot kohteesta, urakan siséltd, rakennus jaik/alita-

voitteet.
* Tybmaaorganisaatio

* Osapuolet hankkeessa ja yhteyshenkil6t(suunnételglaura-

koitsijat, valvojat, jne.)
» Riskit(vaativat ja hankalat tyot)
» Litterointijarjestelméa

« Vastuuhenkilot, tarvittavat suunnitelmat (alue suiteima,

yleisaikataulu, tavoitearvio, jne.)
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* Aikataulun valvonta
e Viranomaisluvat, ilmoitukset ja anomukset
e Tyosuojelun jarjestaminen/5/

4.4 Tydmaakokouksen kulku

Tybmaakokouksia pidetaan rakennusprojektin ajanrgilisin véliajoin, yleensa
noin kuukauden valein, sopimuksen mukaan. Ennenustk olisi hyva toimittaa
tydmaakokouksen esityslista niille ketkd ovat ktitsua koolle, jotta heilla olisi
aikaa tutustua siihen ennen kokousta. Tydmaakolk®ssksovat paikalla rakennut-
taja tai tAman edustaja, suunnittelijat, paaurakaija aliurakoitsijat. Puheenjoh-
tajana tydmaakokouksissa on rakennuttaja tai taedéistaja. Kokouksen sihteeri
valitaan erikseen, mutta kaytdnnoéssa usein rak&jauwin kutsunut kokoukselle
sihteerin. Sihteerin tehtavana on tehda kokoukse8yadkirja. Tyomaakokouk-
sessa kaikki osapuolet voivat tasapuolisesti @sitaat kantansa. Tydomaakoko-
uksen tehtavana on pitda kaikki osapuolet ajarléagatka ovat rakennusprojek-
tissa. Kokous on tarkeéa tapaaminen, koska siedédasmn asiat hoidettua kaikkien
osapuolten kanssa yhta aikaa ja sujuvasti. Josedgksi suunnitelmiin tehdaan
muutosta, ei tarvitse soitella ympariinsa selitelbeuutosta ja siitd aiheutuvia seu-
rauksia, vaan asiat voidaan kayda lapi heti papélla kaikkien kanssa. Kokous
on myos hyva paikka sopia mahdolliset erimielisyygaten kokouksessa tulisi
olla henkil6t joilla on paatésvaltaa. Tilaajan #fdna on toimittaa kokouksesta
tehty tydmaapoytakirja urakoitsijalle 14 paivanuesdsa kaydysta tyomaakokouk-
sesta. Jos poytakirja ei vastaa kaytya kokousia, siihen voidaan vaatia oi-
kaisua. Oikaisusta tehtava ilmoitus taas on tehi@v@aivan kuluessa siita, kun
tilaaja on toimittanut kokouksenpdytakirjan. Poytsta on apua esimerkiksi,
jos jalkikateen taytyy selvittaa asioita, kuten wakoitsijoiden téiden kulkua, se-
k& ajankohdat milloin on ilmennyt ongelmia tydmagkh miten niitd on pyritty
korjaamaan. Tyomaakokouksessa tehty huomautus,goKarjattu poytakirjaan,
on yhta pateva kuin kirjallinen vastaava huomauR@ytékirja onkin arvokas va-

line, jos tarvitsee ratkaista erilaisia kiistakygsid. Osapuolten tulee varmistaa,
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ettd poytakirjaan kirjataan totuuden mukaisestiiéii etenemiset, ratkaisut on-
gelmiin seka heidan ndkemyksensa perusteltuina./8/

Tybmaakokouksen kulku:
e Lasnaolijoiden toteaminen
» Kokouksen avaus ja sopimuksenmukaisuus
0 Todetaan, ettd kokous on paatdsvaltainen ja sogernrkukainen
* Puheenjohtajan ja sihteerin esittely
» Edellisen kokouksen poytakirjan tarkastaminen
* Tybmaa ja aikataulutilanne
e Urakoitsijoiden asiat
e Suunnittelu tilanne ja suunnittelijoiden asiat
0 Missa vaiheessa suunnitelmat etenevat
« Rakennuttajan asiat
* Muut esille tulevat asiat
* Seuraavan tydmaakokouksen ajankohta
4.5 Viikkopalaveri

Viikkopalaverit ovat tarkoitettu l&ahinna aliuraksijpiden kanssa kaytavien asioi-

den selvittelyyn. Palaverit ovat tarkea osa tyomamivaa viestinkulkua. Pala-
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vereissa kuuluu olla paikalla LVIS- urakoitsijatuat urakoitsijat, vastaavamesta-
ri ja muut tyonjohtajat. Kaikkien osapuolten ollegsikalla on asioiden selvittely
nopeaa ja valitbnta osapuolten valilla. Viikkopaet pitdd vastaavamestari ja
palaverista tehdaan myos kokouspoytakirja. Viikkaperin poytékirja liitetaan

tydmaakokouksen poytakirjaan. Viikkopalaverit orvayitdéd jokaisena viikkona
samana paivana samaan aikaan, jotta eri aliurghoipsy/styvat ennakoimaan ne
ja jarjestamaan asiansa niin, etta he paasevdisasalaan kokoukseen. Palave-
reissa kaydyista ja sovituista asioista ilmoitetaamnomaisille péytakirjalla sah-

kopostitse.

Viikkopalaverit pidetdan, jotta rakennustydmaa aigah pysymaan aikataulussa
ja kaytettavissa olevat resurssit saataisiin hyaditigd mahdollisimman hyvin.
Viikkopalaverissa kaydaan lapi viikkosuunnitelmamaj verrataan aikatauluun.
Viikkopalaverissa aliurakoitsijat kuittaavat tyggtka on tehty tuntityond. Kun
kuittaus tehdaan joka viikko, ei tehdyt ty6t ja nitnpaase unohtumaan. Viikko-
suunnitelma on hyva tehda ennen viikkopalaverigeijdyonjohdon tarvitse enaa
keskenddn miettia asioita. Viikkopalaveri tuleenngglkedmmaksi ja se keskittyy
aliurakoitsijoiden kanssa kaytaviin asioihin. Jpénjohto miettii viela palaverissa
"omia asioita” voi palaveri venya pitkaksi ja okgaselva. Tama taas voi johtaa
siihen etta aliurakoitsija voi ajatella, ettei Edtayda lapi asioita jotka kuuluisivat
hanelle. Pitamalla viikkopalaverit selkeana ja jommchukaisina voi osallistuminen

olla tarkedmpé&a aliurakoitsijoiden mielesta.

Viikkopalaverin kulku on samankaltainen kuin tyorkakouksessa. Tydmaavah-
vuudet kirjataan ylds, niin p&aurakoitsijan kuituedkoitsijoidenkin. Paaurakoit-
sija pitaa palaverin ja kay lapi viikkon ohjelmanythjohtajat kayvat lapi omat
viilkkosuunnitelmansa joihin muut urakoitsijat vailldommentoida. Seuraavaksi
paaurakoitsija aloittaa oman puheenvuoron kert@arglinkohtaiset padurakoitsi-
jan asiat. Paaurakoitsija kay tarvittaessa lapkaitsijat yksi kerrallaan, miten
heidén tulee toimia ja mitd saada tehtya, jott@mékminen olisi sujuvaa ja turhia
viivastyksia ja odotteluja ei olisi. Aliurakoitsiglen puheenvuorot toimivat saman

kaavan mukaisesti. Kokous kulkee pdytakirjan mudstisjoka on seuraava:

» Edellisen kokouksen poytakirjan lapikdyminen ja &ilysyminen
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* Tyo6voimavahvuudet

« Viikkoaikataulujen l&pikayminen

* Seuraavan viikon ohjelma

e Urakoitsijoiden asiat

* Rakennuttajan ja valvojan asiat

* Suunnitteluasiat

e Lis&- ja muutostyot

* Muut asiat

* Seuraavan palaverin ajankohta
4.6 Tyovaiheen aloituspalaveri

Vaativissa ja laajoissa tydvaiheissa pidetadn ty@en aloituspalaveri. Palaveri
pidetddn ennen tytvaiheen alkamista, jotta malsddlpuutteet pystytdédn korjaa-
maan. Palaverin tarkoitus on tarkistaa, etta tyieemn aloitusedellytykset ovat
kunnossa. Tarkastettavia asioita on myo6s vaihdeataailutavoitteet ja laatuvaa-
timukset. Palaverissa sovitaan mitéa palaverejarjaastuksia pidetaan tyévaiheen
aikana, sekd miten tyontekijat varmistavat tyonaikdayonlaadun. Palaverissa
kaydaan lapi miten tyot sovitetaan yhteen, jottaivét aiheuta viivastyksia mui-
hin kaynnissa oleviin tdihin. Aloituskokouksen taitkiksena on varmistaa, etta
jokaisella joka liittyy kyseiseen vaiheeseen, anitiavat tiedot toteuttamaan tyo,
seka yhteinen kasitys tavoitteista, tehtavakokenamesta ja tyon vaatimuksista.
TyoOvaiheen aloituspalaverin pohjana kaytetaan w@sidunnitelmaa, joka on tehty
kyseista tybvaihetta varten. Tehtavasuunnitelmekoiiaus on varmistaa, etta ky-
seinen tehtava saadaan vietya lapi ajallisen @udkllisen suunnitelman mukai-
sesti, seka laatuvaatimukset tayttaen. Suunnitelasdin vastaavamestari tai jokin
muu vastuuhenkild, joka on erikseen sovittu. Engeannitelman tekoa selvite-

taan:
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Tyovaiheen kokonaisuuteen liittyvat tyonosat
Valitavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Tybn vaatimat resurssit (tydvoima, materiaalit,usab)
TyoOvaiheen vaikutus muihin téihin

Tyon aloittamisen vaatimat edellytykset
Laatuvaatimukset

Laadunvarmistus

Ongelma kohdat

24
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5 VIIKKOPALAVERI JA
VIIKKORESURSSISUUNNITELMA

5.1 Lahtdékohta

Lahtokohtana on, ettd viikkopalaverit teoriassaefiédn joka viikko tydmaan ra-
kennusvaiheen aikana. Kaytannodssa palavereja epidedty niin usein. Syyna
tahan on, ettd kokouksen pitamista ei pidetd amanktdrkeédna ja iso osatekija
onkin saada myds aliurakoitsijat paikalle, jottdaparin pitdmisessa olisi jotain
mieltd. Tarkeata olisikin saada viikkopalaverietapiinen ja niihin osallistuminen
itsestaan selvyydeksi, koska niissa saadaan saydtiimoitettua tydmaata kos-
kevat asiat. Viikkosuunnitelmia pitéisi tehda joki&ko, neljaksi viikoksi eteen-
pain. Viikkosuunnitelma on tydnjohdon yhteinen switgima, joten se saatetaan
valilla jattaa tekemattd, koska sita ei aina pidatgeeksi hyodyllisenéa tai tarkea-
na, silla tydnjohtohan neuvottelee ja kasittelaei@smuutenkin paivittain.

5.2Viikkopalaverin toimintamalli

* Pidetaan kerran viikossa, esim. torstaina klo.09.00

» Tarkoituksena toimia rakentamisaikataulun tavaitei mukaisesti
» Paikalla vastaava mestari, tyonjohtajat, aliuraait

» Kokouksen jarjestaa ja pitda paaurakoitsija

* Kokouksessa kaydaan lapi viikkkosuunnitelmia

e Tarkistetaan ja verrataan edellisen viikon tyodugsia aikatauluun ja
edelliseen poytakirjaan (onko tyot aikataulussa)

* Tehd&éan seuraavan viikon suunnitelma edellisenrstaiman perusteella

* Maaritetaan viikkotavoitteet (aikataulun perustzell
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» Tarkistetaan tyotehtavien sujuva tyojarjestysnatlys

» Tarkistetaan tydvoimavahvuus

* Huomioidaan paallekkaisyydet, yhteen sopivuus akaitsijoiden kanssa
ja materiaali toimitusten kanssa

* Muut esille tulevat asiat

* Muistutus seuraavan viikonpalaverista

» Aliurakoitsijoiden tuntitdiden kuittaus

5.2 Viikkoresurssisuunnitelma

Viikkosuunnitelmassa on tarkoitus suunnitella tpétjaksi viikoksi eteenpdin ja
varmistaa toiden limitys ja saumaton eteneminemn8itelmasta vastaa vastaava
mestari. Suunnitelmassa ensimmainen viikko on &rkéinen on alustava suun-
nitelma ja kolmas seké neljas ovat hahmotelmianSiteima tehdéén yleisaika-
taulun pohjalta. Tydnjohtajat tekevat omiensa waslueidensa suunnitelmat, jot-
ka vastaavamestari tarkistaa ja hyvaksyy. Suumnéih on keskeinen osa myds
hankintojen ennakoinnissa ja silla pyritddn varansian tavaroiden oikea aikai-
nen toimitus tydmaalle. Viikkosuunnitelma on tarkelda, jotta tydnjohto pystyy
ennakoimaan tulevaa. Suunnitelman avulla tyot saatimitettya siten, ettei niis-
ta koidu haittaa tai viivytyksia toisille. Kun suwnitelma tehdaan neljéksi viikoksi
eteenpdin, on riski unohtaa asioita huomattavastigmpi kuin tekisi suunnitel-
man vain viikoksi, tai ei ollenkaan. Tilannettasga tyévaiheen kuuluisi alkaa,
mutta materiaaleja ei ole, ei haluta ja juuri tak@&taisia tilanteita varten suunni-
telmat tehdaan. Viikkosuunnitelmassa verrataan negtidlisen viikon tavoitteita
ja niiden onnistumista. Jos edellisen viikon aikéiaei ole pitanyt, pitdd uusi
suunnitelma tehda siten ettd aikataulu saadaanikiBuunnitelmien perusteella

tyonjohdon on helpompi pitdd yhteyttd esimerkikneenttitehtaalle ja sopia
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toimitusten ajankohdista ja materiaalien maaridté. suunnitelmaa ei olisi, riski-
na on etta puuttuvat materiaalit huomattaisiinnlimyoh&én, eikd tehdas ehtisi
vastata tarpeeseen. Viikkosuunnitelmassa otetaamibon myos vuokrattu ka-

lusto. Mita kalustoa tarvitaan, mitka voidaan p#ia ja mitd tulee vuokrata.
Suunnitelman ansiosta vuokratut tarvikkeet voidpatauttaa, heti kun ne ovat
tarpeettomia, takaisin vuokraamoon. Suunnitelmarll@aennakoidaan, mita ka-
lustoa tarvitsee vuokrata tuleviin tyotehtaviin.uBnitelma kaydaan lapi tyénjoh-
tajien voimin ja nain varmistutaan, ettei samaatala olla vuokrattu useammalta
taholta. Viikkosuunnitelmassa otetaan huomioon ntg¢dville varattu budjetti.

Budjettia seuraamalla ja sen huomioon ottamiselypdan pitamaan tydvaiheen
ja rakennushankkeen menot kurissa. Viikkosuunnaetehdaan yleisaikataulun
pohjalta. Yleisaikataulussa on suuressa mittakaavasitetty hankkeen tyovai-
heet ja ajankohdat. Vastaava mestari vertaa \k@itailua ja pilkkoo sen pie-

nemmaksi viikkoaikatauluun. Viikkosuunnitelma onviytehd& ennen viikkopa-
laveria, jotta viikkopalaverissa "omat tyot” oligivselkeat eika niita tarvitse miet-

tia endd muun tyonjohdon kanssa viikkopalaverissa.

5.3 Viikkoresurssisuunnitelman malli

» Tarkoitus varmistaa sujuva rakentaminen tyémaalla

* Tehd&éan joka viikko, samana paivana.

« Varmistetaan tarvittava kalusto, materiaalit jartibiikset

« Varmistetaan riittdva tyévoima

* Suunnitelma tehd&aéan neljaksi viikoksi. Ensimmainigkko on tarkka,
toinen alustava, kolmas ja neljas ovat hahmotelmia
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Tarkoituksena toimia yleisaikataulun mukaisesti

Paikalla vastaavamestari ja muu tyénjohto

Vastaavanmestarin laatima

Muut tyonjohtajat tekevat suunnitelman omasta vestieestaan, jonka
vastaava tarkistaa ja hyvaksyy

Tarvittaessa muutetaan resursseja

Ennakoidaan tarvittavat materiaalit, vuokrakontsineet yms.
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6 YHTEENVETO

RT-kortistosta valmiita mallipohjia ja -esimerkkdf#ytyy ainoastaan tydmaako-
kouksesta. Viikkopalaverista ja viikkoresurssisutegimasta ei |0ydy valmista
pohjaa. RT -kortiston tydmaakokouksen poytakirjdipahjat noudattavat yleista
kaavaa, joka on selitetty luvussa 4.4. Poytakirjipahjien tarkeimmat kohdat:

* Tybmaan tilanne

» Aikataululliset asiat

» Urakoitsijoiden asiat

» Suunnittelijoiden asiat, suunnitelmien muutokset
* Muut tyémaalla ongelmiksi muodostuneet asiat
» Seuraavan kokouksen ajankohta

Poytakirjamallipohja on yleinen, mutta toimiva. Kkii osapuolet huomioidaan
tydmaakokouksessa ja sita kautta asioita pystysaannittelemaan ja sopimaan.
Kokouksien suurin hy6ty saadaan vain kuin kaikKiskiut ovat paikalla. Kaikki-

en taytyy sitoutua yhdessa sovittuihin asioihin raiuten kokouksista katoaa
pohja. Tydmaan sujuvuuden ja etenemisen kannalkzitdmiksi palavereiksi

muodostuvat viikkoresurssisuunnitelma ja viikkopalh Kun viikkoresurssi-

suunnitelma tehdéaéan huolellisesti ja hyvin voidaamata oman tyon eteneminen
ja se on pohjana myo6s viikkopalaveriin. Viikkopadagsa yhteen sovitaan ja li-
mitetaan tyot aliurakoitsijoiden kanssa. TyOmaajan rakentamisen kannalta
on hyvin tarkeaa, etta kaikki kutsutut osallistukgseisiin palavereihin ja sitou-

tuvat niissa paatettyihin asioihin.

Yleisissa ohjeissa suurin puute on pienempien ksiavuja palaverien ohjeissa.
Tybmaakokouksesta |0ytaa tarpeeksi ohjeita ja faall@utta tydon etenemisen

kannalta tarkeimmaét kokous pohjat ja mallit ovdinéa teoreettisesti selitettyja.
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Pienemmista palavereista ei 10ydy valmiita malligphViikkosuunnitelmasta
I6ytyy valmiita pohjia, koska se on useimmiten samaa lahes samankaltainen
useassa eri yrityksessa. Viikkosuunnitelman pohf@aviela kehittdd, siten etta
siitd nakyisi myos tarvittava tyontekija maara, yiglen pilkotun aikataulun li-
saksi. Siten olisi helpompi suunnitella "oman vagyst ja tydmaalla tarvittava

tyontekijd maara.
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LIITE

Liite tydmaakokoukseen no.

Rakennustoimisto

VIIKKOPALAVERIPOYTAKIRJA Nro

Kohde:
Rakennuttaja:
Aika:

Paikka:
Lasna:

1 Edellisen kokouksen poytakirja
2 Tyovoimavahvuus
Paaurakoitsija
LVIS

Maanrakennusurakoitsija

3 Ty6maan eteneminen / aikataulu

4 Seuraavan viikon ohjelma / aikataulu

5 Urakoitsijoiden asiat

1(3)



LIITE

Paaurakoitsija
LVIS

Maanrakennusurakoitsija

6 Rakennuttajan / valvojan asiat
7 Suunnitteluasiat
8 Lisa- ja muutostyot

9 Muut asiat

10  Seuraavan palaverin ajankohta

Poytakirjan vakuudeksi

2(3)
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