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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Paayrittaja

Sopimusyrittaja

Hiusalan TES

Vuokratuoli

Vuokratuoliyrittaja

Liikkeen omistava yrittaja

Toiminimella toisen liikkeesséa toimiva yrittdja, joka mak-
saa tuloistaan prosentuaalista vuokraa liikkeen omistaval-

le yrittajalle.

Tybehtosopimus eli Suomen Hiusyrittgjat ry:n ja Palvelu-
alojen ammattiliton tekema sopimus, jolla méaaritetaan

tydsuhteen minimi vaatimukset hiusalalla.

Tyopiste, joka sisaltda tuolin ja peilin, jota liikkeen omista-
va yrittdjd vuokraa toiminimella toimivalle parturi-

kampaajalle.

Toiminimella toimiva yrittaja, joka vuokraa tyopistetta lik-
keen omistavalta yrittajalta kiintealla kuukausi hinnalla.



1 JOHDANTO

Taman tyon tarkoitus on tuottaa dokumentaatiota, miten toimeksiantajan Paivi
Ovaskan tulisi lisatd parturi-kampaamoonsa henkildstba. Jotta taman tyon tekijat
voivat suositella tapaa, jolla uusi henkilo on suositeltavaa ottaa likkeeseen parturi-
kampaajan palveluita tarjpamaan, taytyy tyossa esitella seka analysoida hiusalalla

kaytdssa olevat tyollistymismuodot.

Ensimmainen vaihtoehto on palkata henkil6 tydsuhteeseen — tassa opinnaytetyos-
sa kerrotaan, mita tdméa kaytannossa tarkoittaa. Miten tydsuhde maaritetddn, mitéa
se pitaa sisallaan. Muun muassa miten ja mitka lait vaikuttavat palkkaavana toimi-
van yrityksen toimintaan, mista koostuu palkatun henkilén palkka ja mita sivukuluja

yritykselle tasta syntyy.

Toisena vaihtoehtona on ottaa liikkeeseen vuokrayrittaja eli toiminimella liikkeessa
toimiva yrittgja. Tassa tyollistysmuodossa on kaksi sopimusvaihtoehtoa - vuokra-
tuolisopimus tai sopimusyrittajdsopimus. Jonkin muotoinen yrittdjyys on hiusalalla
paatyollistymismenetelma, mika tulee selvaksi myos tassa tydssa. Opinnaytetyds-
séa kasitellaan mita tarkoitetaan toiminimella. TA&man dokumentin tuloksena selvida
mit& ovat vuokratuoliyrittajyys seké& sopimusyrittajyys ettd miten nama kaksi eroa-

vat toisistaan, niin liikkeen omistavan yrittajan kuin uuden yrittdjan kannalta.

Taman tyon tekijat, tekevat mahdollisimman realistiset laskelmat, siitd mitd uusia
tai lisdantyvia kustannuksia Paivi Ovaskalle kustakin tydmuodosta liikkeelle kertyy.
Naita laskelmia sekd tydmuotojen analysointeja apuna kayttaen tyon lopputulema-
na allekirjoittaneet suosittelevat parasta tyollistamisvaihtoehtoa henkiloston lisda-

miseen.



2 PALKKAUS TYOSUHTEESEEN

Tassa osiossa tullaan selittamaan, mita tarkoitetaan, kun palkataan henkil6 tyo-
suhteeseen. Mita rajoitteita tdah&n suhteeseen asetetaan lainsdadannon ja tyoeh-
tosopimusten puitteissa, seka miten vastuut jakautuvat tybnantajan ja tyontekijan
osalta. Taman tyontekijat tekevat myds tdhan oman ndkemyksensa ja saatavilla
olevan aineiston pohjalta SWOT-analyysin seké kirjoittavat tietoa, miten raha tas-

sa tydmuodossa liikkuu - keneltda, minne ja miksi.

2.1 Tyo6suhde ja sen muodot

Tyo6suhteella tarkoitetaan suhdetta, joka muodostuu tyota tarjoavan tahon ja tyota
hakevan henkilon valisesta sopimuksesta. Koska tydsuhteessa on kyse vapaa-
muotoisesta sopimuksesta, on sopimus sitova riippumatta siitd, onko se tehty suul-
lisesti vai kirjallisesti. (Toimiva tydésuhde perustuu huolellisesti laadittuun sopimuk-
seen. [Viitattu 14.4.2018]). Nykyaan kaytdossa on myds mahdollisuus tehda tyéso-
pimus sdhkoisessd muodossa (Aimald, Astrom & Nyyssola 2012, 17). Tyésopimus
suositellaan kuitenkin tehtavaksi kirjallisena, silla néain on helpompi jalkeenpain
tarkistaa sovitut tydehdot - tyontekijan tulee aina saada tyonantajalta kirjallisesti
tyosuhteen keskeiset ehdot. Velvollisuus antaa kirjallisesti keskeiset ehdot tyésuh-
teesta koskee kuitenkin vain toistaiseksi voimassa olevia tydsopimuksia tai maa-
raaikaista sopimusta joka kestaa pitempéaéan kuin yhden kuukauden. Ehdot tulee
olla tyontekijan saatavilla ensimmaisen tyon kuukauden aikana. Mikali edella mai-
nitut ehdot I0ytyvat kirjallisesta tydsopimuksesta ei erillista selvitysta niista tarvitse
laatia. (Toimiva ty6ésuhde perustuu huolellisesti laadittuun sopimukseen. [Viitattu
14.4.2018]).

Tybsopimuksessa tulee ndkya palkan maara sekd muut mahdolliset vastikkeet ja
miten ne maaraytyvat. Yleisesti sopimuksissa nakyy muun muassa miten vaativaa
tyd on, mika on palkan suuruus ja mista se koostuu. Sopimuksessa voi my6s na-
kya seka tyontekijalle ettd yhtiblle asetetut tavoitteet ja miten niiden saavuttami-
sesta mahdollisesti palkitaan. (Aaltonen, Hietala & Kaivanto 2013, 20-21). Ty6so-

pimuksessa tulee aina nakya tydnantajan ja tyontekijan yhteystiedot. Sopimuksen



alkamisaika, kesto ja mahdollinen koeaika tulee myds olla nakyvasti ilmoitettu.
Tybehtosopimuksessa, jota sopimuksessa noudatetaan, tulee olla ilmoitettu seké

vuosiloman maaraytyminen etta irtisanomisaika. (Aimala ym. 2012, 18).

Suomessa alle 15-vuotiaat tarvitsevat vanhempiensa tai huoltajansa suostumuk-
sen tyosopimuksen muodostamiseen. 15 vuotta tayttéanyt henkild voi itse solmia ja
irtisanoa tydsopimuksen ilman huoltajaa. Jos tydsopimus uhkaa nuoren, 15-17
vuotiaan, henkilén kasvatusta, terveytta tai kehitysta, voi huoltaja purkaa sopimuk-

sen ilman nuoren suostumusta. (Aimala ym. 2012, 17).

2.1.1 Toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus

Tyodsopimukset ovat paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia (Ai-
mala ym. 2012,19). Naméa sopimukset tehdaan kun henkilélle annetaan vakituinen
tydsuhde, jolle ei ole maaritetty paattymispadivad. Taman tyyppinen tydsopimus
paattyy, kun tyontekija itse irtisanoutuu tai hanet irtisanotaan yrityksen toimesta.
Toistaiseksi voimassa olevan tydsopimusta ei ole mahdollista purkaa tyénantajan
toimesta ilman syyta, mika on laissa hyvaksytty. (Toistaiseksi voimassa oleva tyo-
sopimus. [Viitattu 14.4.2018]).

2.1.2 Maaraaikainen tydsopimus

Maéaraaikaisen tyosopimuksen tekoon on olemassa rajoitteita. Sita ei voi tehda
iiman patevaa syyta. Hyvaksyttavia syita tdman tyyppisen sopimuksen tekoon on
muun muassa tyonluonne, sijaisuus, tyontekijan oma pyynto tai tydharjoittelu. (Ai-
mala ym. 2012, 19). Maaraaikainen sopimus paattyy tyésopimusta tehdessd maa-
ritettyné ajankohtana ilman erillisia toimenpiteita (Toistaiseksi voimassa oleva ty6-
sopimus. [Viitattu 14.4.2018]). TyOnantaja ja tyontekijat eivat yleensa voi yksipuoli-
sesti irtisanoa sopimusta, jos tasta ei ole etukateen tydsopimusta tehdessa sovittu
(Aimala ym. 2012, 21).

Tybsopimusta voidaan pitaa toistaiseksi voimassa olevana, jos maaraaikaisia so-

pimuksia on tehty, ilman perusteita, useampi perékkéain. (Toistaiseksi voimassa
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oleva tyosopimus. [Viitattu 14.4.2018]). Maaraaikainen sopimus muuttuu toistai-
seksi voimassa olevaksi myos silloin, jos tydnantaja antaa tyontekijan jatkaa toi-
den tekoa sopimuksen tultua paatokseen — tasta kaytetddn nimea hiljainen piden-
nys. (Aimala ym. 2012, 20).

2.1.3 Sekamuotoinen tygsopimus

Sekamuotoinen tyésopimus on véhemman kaytetty sopimusmuoto, joka on toistai-
seksi voimassa olevan- ja maaraaikaisen sopimuksen yhdistelma. Maaraaikainen
tydsopimus, jossa on irtisanomisehto eli on sopimusta tehdessa sovittu irtisanomi-
sen olevan mahdollista ennen sopimuskauden loppua, on yksi sekamuotoisen tyo-
sopimuksen tyyppi. Sekamuotoisen tydsopimuksen toinen tyyppi on toistaiseksi
voimassa oleva sopimus, johon on sovittu jokin takaraja, esimerkiksi tyontekijan

saavutettua elakeika. (Sekamuotoiset tydsopimukset. [Viitattu 14.4.2018]).

2.1.4 Koeaika

Koeajasta voidaan sopia tyOnantajan kanssa samalla kun tydsopimus solmitaan.
Mikali tydehtosopimuksessa on erillinen maarays koeajasta, mika koskee tyénan-
tajaa, on tyonantajalla maara kertoa maaraysten soveltamisesta tyontekijalle heti
tyosopimusta solmiessa. (Koeaika. [Viitattu 14.4.2018]). Paatos koeajan kaytosta
ei tarvitse olla kirjallisessa muodossa, mutta tarvittaessa sen olemassa olon taytyy

nayttaa toteen (Aimala ym. 2012, 21).

Koeajan ajan tarkoituksena on selvittda, etta onko tyontekijan mielesta tyé mielui-
nen ja vastaako tyo odotuksia (Aimala ym. 2012, 21). Koeaikaa voidaan kayttaa
sekd maardaikaisessa tydsopimuksessa etta toistaiseksi voimassa olevassa so-
pimuksessa. Koeaika saa kestdad enintdaan kuusi kuukautta. (Koeaika. [Viitattu
14.4.2018]).

Kun koeaika on aloitettu seké tydnantajalla etta tyontekijalla on oikeus purkaa so-
pimus ilman erillista irtisanomisaikaa. Koeaikaa ei saa purkaa tarkoitukseen néh-

den epaasiallisilla keinoilla. Mikéli koeajalla oleva henkilé on tydkyvyton koeaika-
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na, voidaan sita jatkaa vanhan koeajan paattymisen jalkeen, mikali se on tarpeen.
Maaraaikaisessa tydsopimuksessa koeaika ei saa olla pidennyksineen enempaa
kuin puolet tydsopimuksesta maaratysta tydajasta, mutta ei kuitenkaan enempaa
kuin kuusi kuukautta. (Koeaika. [Viitattu 14.4.2018]).

2.2 Lainsaadanto

Lainsaadanto vaikuttaa tydsuhteessa moninaisiin asioihin. Ylla selvitettyjen tyo-
suhdemuotojen ja koeajan liséksi tydsuhdetta kasittelevat lait siséltavat muun mu-
assa syrjintakiellon, tydésuhteen irtisanomisen, palkanmaksun ja tydehtosopimus-
ten sitovuuden. (Tyo6lainsdadanto. [Viitattu 15.4.2018]).

2.2.1 Vuosiloma- ja yhdenvertaisuuslaki

Vuosilomalaki pitdd sisallaan maarityksen vuosiloman antamisesta ja sen pituu-
desta, vuosilomapalkasta ja lomakorvauksesta (Tyolainsdaadantd. [Viitattu
15.4.2018]). Yli vuoden yhtdjaksoisesti kestaneessa tydsuhteessa jokaisesta tay-
desta tyokuukaudesta tyontekija ansaitsee 2,5 paivad lomaa. Lyhyemman ajan
tydssa olleena tyontekija saa kaksi arkipaivaa lomaa jokaista taytta tyokuukautta
kohden. Kuukaudessa tdita tulee tehda vahintaan 14 paivaa, jotta lomaoikeus tayt-
tyy kokonaisuudessaan. (Vuosiloma. [Viitattu 15.4.2018]). Vuosilomaan tydehto-
sopimuksella on omat vaikutuksensa (Tyolainsdadantd. [Viitattu 15.4.2018]).

Tybelamassa syrjinta on kiellettya (Syrjintékielto. [Viitattu 15.4.2018]) yhdenvertai-
suuslain nojalla. Talla tarkoitetaan syrjintaa henkiléon liittyvid asioita kuten ik&a,
etnisyytta, kieltéq, kansallisuutta, uskontoa, vakaumusta, terveydentilaa, vammai-
suutta, seksuaalista suuntautumista (Ty6lainsaadanto. [Viitattu 15.4.2018]), per-
hesuhteita, ammattiyhdistystoimintaa tai poliittista toimintaa ynnd muuta sellaista
(Syrjintékielto. [Viitattu 15.4.2018]).
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2.2.2 Irtisanominen ja tyotodistus

Laissa maaritettyja irtisanomisaikoja voidaan muuttaa tydehtosopimuksella ja tyo-
sopimuksella (Irtisanomisaika. [Viitattu 15.4.2018]). Ty6nantaja voi irtisanoa, il-
man sovittua irtisanomisaikaa, tydsuhteen heti vain vakavasta syysta. Tyontekijan
rikkoessa vakavasti tyosopimusta, lakia tai tydsuhdevelvoitteita, jolloin ei ole koh-
tuullista odottaa tydnantajan noudattavan irtisanomisaikaa. Tyosopimusta tydnan-
taja saa pitdd purkautuneena, jos tyontekija ei ilmoita tyosta poissaolojaan yhta-
jaksoisesti seitseman paivan ajan. Jos tydnantaja laiminlyd vakavasti velvoittei-
taan, eikéa ole kohtuullista odottaa irtisanomisaikaa, voi tyontekija irtisanoa tyésuh-
teen heti. (Ty6sopimuksen purkaminen. [Viitattu 15.4.2018]). TyOntekijan irtisano-
miseen voivat johtaa muun muassa tuotannolliset ja taloudelliset syyt, sopimuksen
vastainen teko, laiminlydnti tai kayttaytyminen. Perusteena irtisanomiselle voi olla
tyontekijan kykenemattomyys selviytya tyodtehtavistdan. (Tydsopimuksen irtisano-
minen. [Viitattu 15.4.2018]).

Tybsuhteen paatyttya taloudellisiin tai tuotannollisiin perusteisiin tai saneerausme-
nettelyyn, tydnantajaa koskee niin sanottu takaisinottovelvollisuus. Kaytanndssa
tama tarkoittaa, ettd tyosuhteen paatyttyd seuraavan neljan kuukauden aikana
avautuvia tyopaikkoja tulee tarjota edella mainituista syista irtisanotulle, edelleen
tyota hakevalle entiselle tyontekijalle. Jos tydsuhde kesti, ennen irtisanomista, va-
hintdan 12 vuotta on takaisinottovelvollisuus neljan kuukauden sijasta kuusi kuut-
ta. Edellytyksena télle takaisinottovelvollisuudelle on todellinen lisatyévoiman tar-
ve, tyOnantaja voi siirtda tydsuhteessa olevia tyontekijoita eri tydtehtaviin tai ottaa
palkattoman harjoittelijan, ilman takaisinottovelvollisuuden vaikutuksia. (Tydnanta-

jan takaisinottovelvollisuus. [Viitattu 15.4.2018]).

Tybnantajalla ei ole velvollisuutta tarjota tyontekijalle ty6todistusta, mutta hanen on
sellainen toimitettava, jos tyontekija sellaista pyytaa. Tyontekija tekee paatoksen
siitd, millainen tyotodistus hanelle tehdaan eli onko todistuksessa pelkastaan mer-
kinnat tyon kestosta ja tyotehtavien sisallosta. Haluttaessa todistuksessa tulee olla
lisdksi arviolauselma, joka tarkoittaa syyta tydsuhteen paattymiseen seka arviota
tyontekijan kaytoksesta ettd taidoista. Tyotodistusta, jossa on arviolauselma, on

aikaa pyytaa viisi vuotta tydsuhteen paattymisesta. Tyotodistusta ilman arviolau-
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selmaa on aikaa pyytda 10 vuotta tydsuhteen paattymisesta. (Tyotodistus. [Viitattu
15.4.2018]).

2.2.3 Tyobehtosopimus

Sopimusta ajankohtaisista tydehdoista tyontekijajarjestdjen ja tyonantajien tai
tyOnantaja jarjestojen kanssa, kutsutaan tydehtosopimukseksi (TES). Sopimukset
tehdaan eri sovellusaloin ja ehdot vaihtelevat niiden mukaan — niissa sovitaan
muun muassa alan palkoista, tydajoista, lomista ja muista eduista. Tydehtosopi-
mukset jakautuvat yleissitoviin ja normaalisitoviin. Yleissitovien tyéehtosopimus-
ten noudattaminen patee kaikkiin alalla toimijoihin, riippumatta siitd onko yritys
tyoehtosopimuksen tehneen tydnantajaliiton jdsen. Ehto tydsopimuksessa, mika
on ristiriidassa yleispatevan tyéehtosopimuksen kanssa, ei ole lainvoimainen. Tal-
laisessa tilanteessa noudatetaan tydehtosopimuksen maarayksia tydésopimukses-
sa lukevan méaarayksen sijasta. (Tybehtosopimukset. [Viitattu 16.4.2018]). Nor-
maalisitova tydehtosopimus koskee niita, jotka ovat sopimuksen allekirjoittaneet tai

kuuluvat jarjestdon, joka on tehnyt tydehtosopimuksen.

Hiusalan tydehtosopimus uusittiin vuonna 2017 ja se on voimassa vuoteen 2021
asti. Taman tydehtosopimuksen ovat laatineet Palvelualojen ammattilitto PAM ja
Hiusalanyrittgjat ry. Tyoehtosopimus koskee kampaajia, partureita ja parturi-
kampaajia, jotka tekevat toita liikkeissa, jotka ovat Suomen hiusyrittajat ry jasenia.
Sopimuksesta loytyy tyo- ja palkkaehdot ndille henkildille seka alan oppilaiden
tydehdot ja 3. vuoden oppilaiden tyo- ja palkkaehdot. (Hiusalan tydehtosopimus
2017, 9).

Tybehtosopimuksessa on maaritetty muun muassa minimipalkat, lomaraha, pal-
kanmaksu tilapaisella hoitovapaalla, aitiyslomalla ja sairaslomalla, tydmatkakorva-
ukset, tyoaika ja lisa- ja ylityd korvaukset (Hiusalan tydehtosopimus 2017, 4-5).
Hiusalan tydehtosopimuksen mukaan alalla palkkaus tapahtuu, joko kiinteéna tau-
lukkopalkkana, josta on mahdollista nahda tuntipalkka, tai provisiomuotoisena
palkkana. Pelkk&a tuntipalkkaa kaytetaan osa-aika tyontekijoiden kohdalla. (Hiusa-
lan ty0ehtosopimus 2017, 18). Alan alkupalkka on my6s méaaritetty tydehtosopi-

muksessa. Alan muista maarayksista l6ytyy kohta, jossa on méaaritetty tydnantajan
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olevan velvollinen tarjoamaan tytssé kaytettavat tyfasut seka turvalliset tyovali-
neet etta tarvittavat suojavalineet. TyOnantaja on myds velvollinen huoltamaan
kyseiset valineet. Tyodntekijalla on velvollisuus kayttdd naita tydnantajan kustan-
nuksella tarjottuja tydasua, tyo- ja suojavalineita. Tybehtosopimus maarittaa, tyon-
tekijan halutessa tavallisten saksien tilalle erikoisemmat, voidaan tyonantajan
kanssa kirjallisesti sopia, ettad tyontekija itse kustantaa kyseiset sakset itselleen.
Tyontekija on itse vastuussa tyokengista, mutta niiden tulee olla tybhén soveltuvat

ja turvalliset. (Hiusalan tydehtosopimus 2017, 46-47).

2.3 Rahaliikenne ja vastuut

Tassa osiossa kasitellaan miten raha liikkuu, silloin kun yrittajalla on palkattu tyon-
tekija tydsuhteeseen. Rahanliikenteesta eritelldadn verotus, tyontekijan palkka,
tyonantajan palkka seka tydsuhteesta seka yrittdjyydesta aiheutuvat sivukulut. Ka-
sittelyssd on myds, miten eri vastuut jakautuvat tydnantajalle ja tyontekijalle. Vaik-
ka ihminen on palkattu tyontekija, ei se poista hanelté tiettyja velvollisuuksia.

2.3.1 Tyodntekijan palkat

Kun tydnantaja on ldytanyt sopivan tyontekijan, on tydnantaja velvollinen maksa-
maan hanelle palkkaa. Palkka voidaan maksaa aikapalkkana, kuten tunti- tai kuu-
kausipalkkana, mutta myos suorituskeskeisenad palkkana, kuten urakka- tai provi-
siopalkkana. Lainsdadanntssa ei ole erikseen mitdan vahimmaispalkasta, mutta
sen tulee olla tavanomainen ja kohtuullinen ty6hén nahden. Ty6ehtosopimus maa-
raa vahimmaispalkan tyontekijalle, jota tydnantajan on noudatettava. (Mattinen,
Parnila & Orlando 2017, 20).

Palkka on maksettava viimeistaan palkkakuukauden viimeisena paivana, ellei siita
ole toisin sovittu. Muussa tapauksessa palkka on oltava nakyvilla tyontekijan tililla
palkkapadivdna. Palkka maksetaan tyontekijan ilmoittamaan tilinumeroon, mikéali
han omistaa pankkitilin. Muussa tapauksessa tyonantaja on velvollinen maksa-
maan palkan kateisena. Jos palkkakauden viimeinen paiva on sunnuntai, kirkolli-

nen juhlapéiva, itsenaisyyspéaiva, vappupaiva, jouluaatto, juhannusaatto tai muu
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vastaava pyhapéaiva on palkka maksettava edellisena arkipaivana. Viikko- ja kuu-
kausipalkka on maksettava vahintaan kerran kuukaudessa ja tuntikohtainen palk-
ka vahintaan kaksi kertaa kuukaudessa. Suorituskohtaisen palkan palkanmaksu-
kausi saa olla enintdén kahden viikon pituinen, ellei tydntekija saa suorituskohtais-
ta palkkaa kuukausipalkan lisaksi. Tyonantaja on velvollinen maksamaan palkan-
maksusta aiheutuvat kustannukset. Mikali palkanmaksu viivastyy, on tyontekijalla

oikeus vaatia viivastyskorkoa palkasta. (Mattinen ym. 2017, 21).

2.3.2 Pakolliset sivukulut

Kun tydnantaja maksaa palkan tyontekijalle, on han velvollinen maksamaan pakol-
liset sivukulut palkasta. Palkanmaksun yhteydessé tyOnantajan on maksettava
palkan lisdksi muun muassa tyontekijan elakemaksun (TyEL), ty6ttémyysvakuu-
tusmaksun (TVR-maksu), tybnantajan sairausvakuutusmaksun (Sava-maksu) se-
k& tyotapaturma- ja ryhmahenkivakuutus tyontekijdille. Tydnantaja maksaa sivuku-
lut sen mukaan, kuinka paljon tyontekijan bruttopalkka on ja tilittaa ne eteenpain.
(Palkanmaksu ja sivukulut. [Viitattu 16.4.2018]).

Vuonna 2018 tydeldkevakuutusmaksu on kaikkiaan 25,30 prosenttia palkoista.
Tyontekijan tydelakevakuutusmaksun prosenttiosuus riippuu tyontekijan iasta. 17—
52 vuotiaat maksavat 6,35 prosenttia, 53—-62 vuotiaat maksavat 7,85% ja 63-67
vuotiaat vuonna 2018 6,35% bruttopalkastaan tydeldkevakuutuksia. Tydntekijan
maksun ylittdvan osuuden eldkemaksuista maksaa tyonantaja. (Palkanmaksu ja
sivukulut. [Viitattu 16.4.2018]). Tyottdmyysvakuutusmaksulla rahoitetaan tyotto-
myysturvaa. Tyottomyysturvaan kuuluu tyottdmyyspaivaraha, tyévoimapoliittinen
aikuiskoulutus, koulutuspdivaraha, tyéttomien ja aikuiskoulutustukea saavien tyo-
elakevakuutusmaksut ja osa menoista, mitka vuorottelukorvaukset aiheuttavat.
Tyottomyysvakuutusmaksu koostuu kahdesta osasta eli tydntekijan ja tydnantajan
tyottdmyysvakuutusmaksusta ja ne maksetaan yrityksen tyottomyysvakuutusra-
hastoon. (Mattinen 2018, 60). Vuonna 2018 ty6ttémyysvakuutusmaksu on tyonte-
kijan osalta 1,90% tyontekijan saadusta bruttopalkasta. Tydnantaja maksaa palkan
lisdksi myds tyontekijan tyottdmyysvakuutusmaksua ja sen prosenttiosuus on
0,65% tyontekijalle maksetusta palkasta. (Tarkeitd lukuja 2018. [Viitattu
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16.4.2018]). TyOnantaja on velvollinen maksamaan ty6ttémyysvakuutusmaksua
jos han maksaa tyontekijoilleen kalenterivuoden aikana yhteensa yli 1200 euroa.
Maksuvelvollisuus ei kuitenkaan koske yrittajalain 38:ssa tarkoitettua yrittajaa, alle
17-vuotiasta tai yli 65-vuotiasta tai maatalousyrittdjan elékelain 3-58:ssa tarkoitet-
tua maatalousyrittajad tai hanen perheenjasenia. (Tyottomyysvakuutusmaksujen
maksuvelvollisuus. [Viitattu 16.4.2018]). Tyo6ttomyysvakuutusrahasto peritaan yrit-
tdjan ennakolta arvioiman palkkasumman mukaan vakuutusvuoden aikana. Paa-
saantdisesti yrittdja maksaa tyottomyysvakuutusmaksut kolmessa erésséa, poikke-
uksena suuret yritykset, jotka maksavat viidessa erassa. Tavoitteena on, etta yrit-
tdja maksaa suuremman summan tyottomyysvakuutusmaksuja vuoden aikana, ja
saa siten viimeistaan neljan viikon kuluessa vakuutusvuoden loputtua takaisin yli-

maaraisen summan korkoineen. (Mattinen 2018, 60).

TyOnantajan sairausvakuutusmaksu, eli SAVA-maksu, maksetaan ennakonpidéa-
tyksen yhteydessa Verohallinnolle. Sairausvakuutusmaksu tunnettiin ennen nimel-
l& sosiaaliturvamaksu eli sotu-maksu. (Mattinen 2018, 62—63). Tyonantaja on vel-
vollinen maksamaan tyontekijan bruttopalkan maarasta sairausvakuutusmaksun,
mika on vuonna 2018 0,86% (Tarkeita lukuja 2018. [Viitattu 16.4.2018]). Sairaus-
vakuutusmaksu peritddn 16—67 vuotiailta tyontekijoiltd. Tyontekijan sairausvakuu-
tusmaksu on jaettu sairaanhoitomaksuun ja paivarahamaksuun. Sairaanhoitomak-
su peritddn kunnallisverotuksessa verotettavan ansiotulon perusteella, kun taas
paivarahamaksu ennakonpidatyksen alaisen tyo- ja palkkatuloista. (Mattinen 2018,
62—-63).

Tapaturmavakuutuksen ideana on vakuuttaa tyontekijat mahdollisista tapaturmis-
ta, onnettomuuksista ja ammattitaudeista mita heihin voi koitua tyossa. Tapatur-
mavakuutus on olemassa tyopaikalla tai siihen kuuluvalla alueella, tyématkalla
Suomessa tai ulkomailla ja etatydssa. Tyonantaja on velvollinen ottamaan ty6tapa-
turmavakuutus, jos han maksaa tyontekijoilleen kalenterivuoden aikana yhteensa
yli 1200 euroa. Tapaturmavakuutuksen hinta vaihtelee ammattiryhmien ja vakuu-
tusyhtididen valilla 0,30% - 8.00%. Yritys arvioi vuoden palkkasumman vakuutus-
yhti6lle, jonka mukaan vakuutusyhti6 sitten laskuttaa yritysta. Yksityinen ammatin-

harjoittajan ei kuulu lakisdateiseen tapaturmavakuutuksen piiriin. Yksityisille am-
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matinharjoittajan on otettava vapaaehtoinen yrittajan tapaturmavakuutus. (Matti-
nen 2017, 59).

Ryhmahenkivakuutus on yrittajan pakollinen ottaa tyontekijoilleen. Vakuutus kor-
vaa vain tyontekijan kuoleman. Jos nain tapahtuisi, korvaus maksetaan kokonai-
suudessa uhrin puolisolle ja mahdollisille alle 22-vuotiaille lapsille. Korvaus riippuu
uhrin iasté ja lasten maarasta. Vakuutus on voimassa tydajan lisdksi myos vapaa-
aikana. (Mattinen 2017, 59). Vuonna 2018 ryhméhenkivakuutus on keskiméaarin
0.08%. (Palkanmaksu ja sivukulut [Viitattu 17.4.2018]). Ryhmahenkivakuutus las-
kutetaan samaan aikaan tapaturmavakuutuksen kanssa ja tasataan, mikali yritys
on maksanut sitd enemman kuin olisi tarkoitus. Ryhmahenkivakuutusta ei tarvitse
erikseen ilmoittaa, vaan se vuosi-ilmoituksella kuin tapaturmavakuutus. (Mattinen
2017, 59).

2.3.3 TyOnantajan vastuut

Tybnantajalle on maaritetty tydsopimuslain mukaan vastuista, jota hanen tulee
tayttad. Tybnantaja on vastuussa tyontekijan ymparistosta. Hanen tulee varmistaa,
etta tydolosuhteet ovat turvalliset jarjestaa sellaiset olosuhteet, joissa tyontekija voi
tyonsa suorittaa. (Tydsopimuslaki: tydnantaja, muista ainakin ndma asiat. [Viitattu
15.4.2018]). Tyonantajan tulee tarjota tarvittavat tytkalut tyontekoon ja pitd& huoli
siitd, etta tyontekija on tietoinen tydntekemisen ehdoista (Tydsopimuslaki kaytan-
ndssa. [Viitattu 15.4.2018]) seka edistdd hyvaa tydilmapiiria, tyontekijan ammatil-
lista kehitysta ettd puuttua tyopaikkakiusaamiseen tai muuhun hairintaéan. Tydnan-
tajan taytyy kohdella tyontekijoitdén tasavertaisina riippumatta heidan ulkon&gsta,
sukupuolesta, uskonnosta tai iasta. (Tyosopimuslaki: tyénantaja, muista ainakin
nama asiat. [Viitattu 15.4.2018]).

Tybnantaja on velvoitettu pitamaan kirjaa tyopaikalla tapahtuvista tapaturmista.
Tapaturmat tulee tutkia, jonka jalkeen suoritetaan mahdolliset toimenpiteet tapa-
turman toistumisen estamiseksi. Tybnantajan tulee ilmoittaa tapaturmista, joissa
tyontekija saattaa olla oikeutettu korvauksiin, omalle tapaturmavakuutusyhtiolleen.
Jos kyse on sdhkoOtapaturmasta, tulee siitd ilmoittaa Turvallisuus- ja kemikaalivi-

rastoon (Tukes). Silloin kun kyseessa on vakavaan ruumiiseen kohdistuneesta



18

vammasta tai kuoleman tapauksesta, ilmoitus tehdaan tydsuojeluviranomaisille
seka poliisille — naiden tekematta jattAminen on rangaistavaa. Jos tyoyhteistsséa
on kuoleman tapaus, on suositeltavaa tydyhteison kannalta, ettd asiaa kasitellaan
puhumalla. (Aaltonen ym. 2013, 189-190).

2.3.4 Tyodntekijan velvollisuudet

Tyontekijan velvollisuus on tehda tyot sopimuksen mukaan (Tyosopimuslaki: tydn-
antaja, muista ainakin nama asiat. [Viitattu 15.4.2018]) noudattaen tyodntekijan
maarayksia ja noudattaa tyoturvallisuutta. Tyontekijalla on velvollisuus ilmoittaa
tyonantajalle, jos tyossa kaytettavissa laitteissa on vikoja. Tyontekija ei tydsuhteen
aikana voi tehda toista tyota, josta olisi mahdollista koitua haittaa tydnantajalle.
Talla tarkoitetaan esimerkiksi sita, ettd ilman tydnantajan suostumusta, tyontekija
ei saa harjoittaa tybnantajan kanssa kilpailevaa toimintaa. (Tydsopimuslaki kay-
tannossa. [Viitattu 15.4.2018]). Tyontekijalla on velvollisuus salaisuutena, eika
kayttaa omaksi hyvakseen, tyopaikkansa eli tybnantajayrityksen liike- ja yrityssa-
laisuuksia (Tydsopimuslaki: tydnantaja, muista ainakin ndma asiat. [Viitattu
15.4.2018]) (Tyodsopimuslaki kaytannossa. [Viitattu 15.4.2018]).

2.4 SWOT-analyysi

SWOT-analyysin avulla kartoitettiin minkalaisia vahvuuksia ja heikkouksia ty6s-
kentelymuodolla on. Analyysin avulla saadaan myos tietoa tydskentelymuodon
luomista mahdollisuuksista ja uhista. Tamé& SWOT-analyysin on tehty tyontekijan
nakokulmasta. Alla olevasta kuvasta 1 nékyy taman tyon tekijoiden SWOT-

analyysiin sisallyttdmat asiat, jotka tulee huomioida tassa tyoskentelytavassa.
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VAHVUUDET HEIKKOUDET
- Vastuu tyd ja tydtulos - Itsensa toteuttaminen
AT TR L R toisen ehdoilla
- Ei hairiotekijoita
SISAINEN - sadnnélliset tydajat - Riittdva tydmaard, palkka
YMPARISTO - Vapaa-aika - Tehty ty6 edustaa yritysta

- Ei tyOstressid vapaa-ajalle

MAHDOLLISUUDET UHAT
- Vastuu osaamisen yllapidosta - Henkilokohtaisen virheen
ja kehittamisesta tyonantajalla sattuessa koko yritys karsii
ULKOINEN - Liikkeen asiakaskunta - Ammattitaito voi ruostua
YMPARISTO o ) )
- Tyonalkaessa kaikki tarpeet - Ammattitaito ei kehity
ammatinharjoittamiselle on - Riippuvuus yritystoiminnasta

heti kdytossa

Kuva 1 Palkkatyon SWOT-analyysi

2.4.1 Sisainen ymparisto

Sisaisen ympariston luomia vahvuuksia on useita. Isoin etu tydsuhteessa ja palk-
katyossa on tyontekijan vastuualueen pienuus. Tyontekija on vastuussa omasta
tyoskentelystaan seka tyon tuloksesta ettd laadusta. Muita velvollisuuksia eli niin
sanottuja hairidtekijoita ei ole. Tydsuhteessa on sdanndlliset tybajat, joten tyonteki-
jalla on selkea vapaa-aika, jota tyo ei ole hairitseméassa. Nain ollen tassa tydsken-

telymuodossa tydstressi on minimissaan.

Tyobsuhteen heikkouksiin voidaan laittaa rajoitetut mahdollisuudet itsensa toteut-
tamiseen. Vaikka luovuus on iso osa tyotd, on sen toteuttamisen mahdollisuudet
taysin riippuvaisia tydnantajan antamista mahdollisuuksista. TyOnantaja paattaa
mitd vareja, koristeita ynnad muita sellaisia on tyontekijoilla kaytettavissaan. Tyo6-

tuntien maaran ja nain ollen kuukauden palkan suuruuden paattda tyonantaja.
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Tybsuhteessa tekemasi tyo on yrityksen niin sanottu kayntikortti ja edustaa ensisi-
jaisesti yritysta, eika niinkaan tyon tehnytta henkiloa.

2.4.2 Ulkoinen ymparisto

Ulkoisen ympariston mahdollisuudet tydntekijalle on muun muassa se, etta yrittaja
on vastuussa tyontekijdn osaamisen yllapitamisesta ja uusien asioiden oppimises-
ta ja pysymisesta ajanhermoilla. Omaa asiakaskuntaa ei palkkatyontekijana tarvit-
se itse luoda, vaan yrittaja on sen liikkeeseen jo itse luonut. Kun tydntekija aloittaa
tydskentelyn yrityksessa, on tyontekijalla heti kaikki tarvittavat tyovalineet kaytos-

sd, eika niita tarvitse itse kustantaa.

Ulkoisen ymparisto sisaltéd myos mahdollisia uhkia. Mikali tyontekija tekee vir-
heen tydssaan tai kaytoksellddn, han voi heikentaa koko yrityksen mainetta. Am-
mattitaito voi mahdollisesti ruostua palkkatydssa, silla jos tyontekija on koulussa
oppinut esimerkiksi tietyn tekniikan tai taidoin, tdméa tekniikan tai asiakastyon to-
teutus ei ole valttamatta mahdollista, jos yrittaj& on niin paattanyt. Samasta syysta
ammattitaito voi jaada kehittymatta, tyon ollessa yksitoikkoista eika monipuolista.
Tyontekija on riippuvainen yrityksen liiketoiminnasta. Jos yritys ei ole onnistunut
luomaan imagoaan tai vakaata asiakaskuntaa, saattaa huono taloustilanne ajau-
tua siihen, etta yrityksella ei ole varaa pitaa palkkatyontekijaa ja paatyvat paatta-

maan tydsuhteen.
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3 VUOKRAYRITTAJAKSI

Suomessa usein mietitdén, miksi yrittajyydesta ajatellaan usein negatiivisesti. Lyy-
tinen ja Piha (2004, 14) miettivat syita tdhan ilmidéon. Mittausten mukaan Suomes-
sa on hyva ilmapiiri yrittdjyydessa, kehittynyt innovaatioymparistd, korkea koulu-
tustaso seka edistynyt tasa-arvo ettd toimivat infrastruktuuri ja neuvontapalvelut
ynna muuta sellaista. Eraan yrittdjyyskatsauksen mukaan syita vahaiseen yritta-
jyysinnokkuuteen ovat muun muassa alhainen yrittdjyysmotivaatio, yrittajyyteen ja
tyollistymiseen kytkeytyvat riskit seka pelko epaonnistumisesta yrittdjana. (Lyyti-
nen & Piha 2004, 14-15). Parturi-kampaamoalalla kilpailua on paljon. Liikkeita
nakee pienemmallakin paikkakunnalla useita. Se, etté liikkeitd on paljon ja yhdes-
sa liikkeessa voi olla useita yrittdjia, on omiaan lisddmaan pelkoa siihen, kuinka
kilpailussa parjaa. Epavarmuus ja epailys kytevat vaikka ammattikoulutus antaa
tarvittavat taidot (Luukkainen & Wuorinen 2002, 91).

Luukkaisen ja Wuorisen (2002, 186) mukaan henkilokohtainen este ihmisilla yritta-
jyyteen on yksinkertaisesti perustaitojen puute. Eli puutteet ammattitaidoissa esi-
merkiksi koulutuksen puutteesta tai ettei tieda yrittajyydesta tarpeeksi. Arvot, kes-
kitytddn mieluummin viettamaan aikaa perheeseen ja vapaa-aikaan kuin panostet-
taisiin yrittajyyteen. Ei omaa yritystaustaa, lahipiirista eikd perheesta 16ydy yrittajia.
Tarkeimpana puutteena voisi katsoa perustaidon vajavaisuus, kuten kykenemat-
tomyys kantaa vastuuta, ei ole kunnian himoa, ei osaa myyda palveluja ja/tai tuot-
teita tai ei omaa sosiaalisen kanssakadymisen taitoja. (Luukkainen & Wuorinen
2002, 91).

Suomessa ihmiset ovat turvallisuuden hakuisia, riskeja véltelldén ja tulevaisuudes-
ta ollaan huolissaan. (Lyytinen & Piha, 141). Hiusalalla yrittajyys on yleisin ty6llis-
tymismuoto (Narénen, 1-8). Yrittajyyteen saatetaan vain ajautua, kun se jaa aino-
aksi vaihtoehdoksi, jos tahtoo alalla tehda toita. Palkkatoitéa kun on alalla tarjolla
vahan. (Kampaamoalan karu arki. [Viitattu 17.4.2018]). Alalla vallitsee niin sanottu
pakkoyrittdjyys, silla palkkakulut ovat suuret joten kaytanndssa alalle tyollistyminen
vaatii joko omanliikkeen perustamista tai sopimus- tai vuokratuoliyrittajyytta toisen

omistamassa liikkeessa. Yrittajyyteen liittyvat riskit ovat olemassa myos sopimus-
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ja vuokratuoliyrittgjilla, tosin pienemmassa mittakaavassa kuin liikkeen omistajalla

yrittajalla. (Yrittajyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]).

Toiminimi (tmi) on alalla vallitseva yritysmuoto. Kuten edeltavassa todettiin, yritta-
jaksi alkaminen ei vaadi itse oman liikkeen perustamista. Kun menee yrittajaksi
toisen yrittdjan omistamaan yritykseen, patee siind kaikki yrittajia koskevat saan-
not, kuten kirjanpidon pitdminen, vakuutusten ottaminen ja verovelvollisuus. Yritta-
janéa ollessa tydnteon maara on suoraan yhteydessa elantoosi. Yrittaja saa palkan
sijasta yritystuloa, josta maksetaan verot ja muut pakolliset menot, loppuosa jaa

yrittdjan tuloksi. (Naranen, 1-8).

3.1 Toiminimi

Yrittaja tarvitsee toimivan liiketoimintasuunnitelma alkaessaan perustaa yritysta,
vaikka yritysmuotona olisi toiminimi. Pitda olla idea, eli mitd tehdaan, kenelle, mi-
ten ja miksi, kartoittaa mahdollisuudet ja huomioida riskit, jotta yrittdja voi onnistua.
Yrityksen tavoitteena on aina tehda voittoa, tasta syysta suunnitelma yritysta pe-
rustettaessa kannattaa tehda useammalle vuodelle. Uusi yritys harvoin tuottaa heti
voittoa. On kuitenkin syyta laskea milla aikataululla ja paljonko yritys tekee voittoa,
iiman katetta ei liiketoiminta toimi. (Pyykkd 2011, 20-21). Téiden hankkiminen ja
tekeminen on omalla vastuulla (Pyykk6 2011, 31).

Toiminimella tarkoitetaan yritysmuotoa, jossa henkilo rekister6i toimintansa ja al-
kaa yksityiseksi elinkeinoharjoittajaksi. Tassa yritysmuodossa elinkeinoharjoittaja
kantaa kaiken vastuun itse ja kaikki sopimukset ja sitoumukset tehddan héanen
omalla nimellaan (Missa toiminimen voi perustaa. [Viitattu 16.4.2018]). Toiminimen
perustaminen vie verkossa varttitunnin parhaimmillaan ja lomakeversio kéasitella&an
muutamassa paivassa. Verotus on toiminimella yksinkertaista — toiminimen tulot
ovat sen omaavan henkiléon henkilokohtaisia ja ne verotetaan hanelta ansio- tai
paaomatulona. (Toiminimen perustaminen. [Viitattu 16.4.2018]). Toiminimen pe-
rustamisilmoituksen voi tehda kaupparekisteriin esimerkiksi Patentti- ja rekisteri-
hallituksessa (PRH), maistraatissa tai hakemalla lomakkeen rekisteritoimistosta.
(Missa toiminimen voi perustaa. [Viitattu 16.4.2018].) Perustamisilmoitus maksaa

vuonna 2018 verkossa 75 euroa ja paperisena versiona 110 euroa. Toiminimella
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pitdd huolehtia kirjanpidosta, toiminimelle on syyta perustaa oma pankkitili ja vero-
hallinnolle ilmoitetaan, hakeutuuko yrittdja arvonlisavelvollisten rekisteriin, ennak-
koperintarekisteriin ja tybnantaja rekisteriin. (Toiminimen perustaminen. [Viitattu
16.4.2018]). Parturi-kampaaja myy palveluita ja tavaroita ja perii asiakkailta mak-
sun yhteydessa arvonlisaveron (alv) ja taman vuoksi heidan tulee liittyd arvon-

lisdverovelvollisten rekisteriin.

3.2 Vuokratuoliyrittdja vai sopimusyrittaja

Kampaamoalalla sopimuskaytadnnét eivat ole yksinkertaisia, ne eivéat ole selvia
edes kaikille hiusalan yrittgjille. Aiemmin mainitun tyosuhteen liséksi alalla tyollis-
tymisessa on kaytdssa sopimusyrittdjyys ja vuokratuoliyrittajyys. Nama kaksi vii-
meksi mainittuja ovat paljon kaytettyja, mutta silti epaselvia. (Yrittajyys parturi-
kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]).

Yleiskasityksena on, ettéa vuokratuoliyrittdja maksaa kiintead sopimuksen mukaista
vuokraa vain tuolista eli maksaa tyétilasta, mutta on itse vastuussa omasta mark-
kinoinnistaan seka kayttamistddn tuotteista. Sopimusyrittdjan ajatellaan puoles-
taan maksavan valmiista tyotilasta prosenttivuokraa, talla tarkoitetaan sita, etta
han saa kayttoonsa likkeen omistajan tuotteet, ajanvarausjarjestelman seka ylei-
set tilat eli itse han on vastuussa vain tydvalineistaan. Kaytannossa asia ei ole

ihan nain suoraviivainen. (Yrittajyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]).

Kaytdssa yrittgjilla on mennyt termistd sekaisin, joka on johtanut siihen, ettd vuok-
ratuolisopimukseen on sisallytetty ndma molemmat termit, vaikka kyseessa on
kaksi taysin erilaista sopimusmuotoa. Todellisuudessa sopimuksia on olemassa
yhtd monta kuin on yrittdjid ja sopimuksia. Taméan vuoksi on tarkead huomioida,
ettd sopimuksen maarittavana tekijand ei ole sopimusnimike vaan sopimukseen
kirjattu sisaltd, joten sopimusta tehdessd kannattaa olla tarkka ja selkea. Sopi-
mukseen tulee kirjata kaikki yksityiskohdat ja mé&arittdd koko toiminta. Vuokraus-
muoto on yksi kohta sopimuksesta, ei koko sopimus. Tilaa olettamuksille tai vaa-
rinymmarryksille ei saa jattaa. (Yrittajyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu
17.4.2018]).
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Kuva 2 Sopimuksessa kasiteltavat asiat

Sopimuksessa tulee kasitelld missa muodossa vuokra maksetaan — molemmissa
muodoissa kun se maksetaan, maara vain riippuu sopimuksesta. Mitd vuokra si-
saltda eli mitka asiat vuokrayrittaja saa liikkeen omistajan toimesta vuokranhinnal-
la ja mitk& asiat vuokrayrittdja hoitaa itse. Kun katsotaan perinteisia sopimuksia
vuokratuoliyrittdjan ja sopimusyrittdjan kohdalla on niissé selvia eroja. (Yrittajyys

parturi-kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]).

3.2.1 Vuokratuoliyrittaja

Kuten aiemmin todettu, vuokratuoliyrittdjd maksaa sopimukseen maaritettyd kiin-
teda vuokraa tyopisteesta — eli tuolista ja peilistd. Yleensa vuokraan sisallytetdén
vain tyopiste, mutta sopimuksessa voidaan lisété vuokran sisaltdvan sahko, vesi ja
oikeus kayttaa sosiaalisia tiloja ynna muuta sellaista, jos sopimuksen tekijat nain
haluavat. (Yrittdjyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]).

Vuokratuoliyrittdjd vastaa itse muun muassa seuraavista maksuista; kirjanpitaja,
verot, ennakot ja arvonlisaverot. Hanen tulee myods hoitaa kayttdmiensa tuotteiden
seka varastojen ostot ja taytot, kuten esimerkiksi varit, muotoilutuotteet, hanskat,
foliot ja pesuaineet. Taman lisdksi han hoitaa taysin itse oman markkinointinsa ja
siihen sisaltyvat kulut. (Yrittajyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]).
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3.2.2 Sopimusyrittaja

Sopimusyrittaja tuo mukanaan liikkeeseen vain hanen henkil6kohtaiset tyovali-
neensa. Sopimusyrittaja maksaa joka kuukausi omasta arvonlisaverottomasta lii-
kevaihdostaan sopimusta tarjonneelle yrittdjalle prosentuaalisen osuuden. Liik-
keen omistajan talouden turvaamisen vuoksi on suotavaa maarittaa sopimukseen
prosenttivuokran minimitason. Myos maksimitaso on hyva merkita sopimukseen,
tama toimii sopimusyrittajan tarjoamana niin sanottuna palkintona liikkeen omista-
valle yrittgjalle, silloin kun sopimusyrittdja on tehnyt keskivertoa paremman tulok-
sen. Yleensa prosenttivuokra kulkee sopimusyrittdjan bruttopalkasta 30-50 pro-
senttia. (Yrittdjyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]).

Sopimusyrittajan vuokra pitaa perinteisesti sisalladn muun muassa oikeudet kayt-
taa tyd- ja sosiaalitiloja, asiakkaisiin kaytettavat tuotteet, ajanvarausjarjestelma,
markkinoinnin sekd puhelimen ettd kassan. Omasta osuudestaan sopimusyrittja
on velvollinen maksamaan itse omat veronsa, kayttamansa kirjanpitajan, ennakot

ja arvonlisaverot. (Yrittdjyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]).

3.3 Lainsaadanto

Vuokrasopimusta tehdessé tulee ottaa huomioon, ettei ehtoja kirjata liian tiukoiksi
ja saanndstelyiksi — Verohallinto voi katsoa kyseessa olevan tydésuhde vuokrayrit-
tajasopimuksen sijaan. Vuokrayrittajan tydaikaa ei voi maaritelld sopimuksella
vaan aukioajoista on sovittava erikseen. Verottaja katsoo myos, etta sopimuksesta
tulee ndkya vuokrayrittgjalla olevan yrittajyyteen kuuluva riski. Yrittdjariskin tulee
pitda sisalladn investointeja, tyovalineisiin ja tarvikkeisiin sekd vuokra joka pysyy
aina samansuuruisena tai prosentuaalisesti maaritetty minimipalkka, joka suorite-
taan mahdollisten lomienkin aikana. Jos verottaja pitdd vuokran maaraa liian pie-
nend, katsoo se vuokralla olevan yrittajan olevan tydsuhteessa yrittdjyyden sijaan.

(Yrittajyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]).
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3.4 SWOT-analyysi

Alla olevan kuva 3 mukaisella tavalla tehtiin tasta tydomuodosta SWOT-analyysi.
Analyysin avulla saa luotua kuvan siita, millaisia vahvuuksia ja heikkouksia on tas-
sa tyomuodossa seka mitd mahdollisuuksia tydmuoto luo ja minka tyyppisia uhkia

tassa tyomuodossa on.

VAHVUUDET HEIKKOUDET
- Vapaus tyonteossa - Elanto = asiakasmaara

- Tydnméarin saa itse pattss - Tyo ei rajoitu asiakastyohon

SISAINEN - Ty6najan saa itse paattaa - Ei suoranaista vapaa-aikaa
YMPARISTO N - F g A
= Vapaus vahta tyoympansto = ASlakkaat eivat Valttamatta
i e tiedd, etta olet itsendinen
- Tyo edustaa itsedan i
) toimija
- Tyovalineet
MAHDOLLISUUDET UHAT
- Laaja nakemys yrittdjyydesta - Riippuvainen isantaliikkeen
- Vertaistukea yrittdjien kesken menestyksesta
ULKOINEN - Vastuun osaamisen ylldpidosta - Asiakkaiden saanti
YMPARISTO on itsell - Maineiden riippuvaisuus
e ety toisistaan, puskaradio
- Tyon sisalto

- Stressi; kirjanpito ja
tyon kustannukset

Kuva 3 Vuokrayrittajyyden SWOT-analyysi

3.4.1 Sisainen ymparisto

Vuokrayrittajyydessa ollaan itsenéisid toimijoita ja ndin tydon teossa on vapaus vali-
ta tyot mita tekee, millaista tekniikkaa kayttdad ja millaisia vélineita tyossa kayttaa.
Tybajan ja tydon maaran voi itse paattdad itse. Tassa tyomuodossa paikkoja on
enemman tarjolla, kuin esimerkiksi tydsuhteessa ja tasta syysta tadsséa on parem-
min itsella vapaus valita tydymparistd. Tyolla edustaa liikkeen lisaksi itsedan,
etenkin aiemmin mainitussa sopimusyrittdjyysmuodossa, jossa markkinoinnista
vastaa sopimusyrittdja itse. Vuokrayrittdjyydessa omiin kaytettavat tyovalineet on

itse paatettavissa.
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Heikkouksista suurin on yrittdjyyden tuoma vaara, elannon maara on taysin kyt-
kOksissa asiakasméaraan. Toiminimella yrittAmisessa tulee samat velvollisuudet,
mité lilkkeen yrittdjalla on — tyo ei rajoitu vain asiakastyohon. Yrittgjalla ei koskaan
ole suoranaista vapaa-aikaa tai loma-aikaa. Molemmat ovat poissa tybajasta ja
nain ollen niin sanotusta palkkapussista. Kun on itsenaisena yrittajana toisen yrit-
tajan likkeessa, on olemassa vaara, etteivat asiakkaat tiedosta kyseessa olevan

itsendinen toimija vaan kuvitellaan tyontekijaa tydsuhdetyontekijaksi.

3.4.2 Ulkoinen ymparisto

Toisen yrityksesséa itsendisend yrittdjana toimiminen antaa mahdollisuuden kokeil-
la yrittajyytta mahdollisimman riskivapaasti ja paasee laheltd seuraamaan mita
oman liikkeen omistavan yrittdjan arki pitaa sisallaan. Tama mahdollistaa laajan
nakemyksen luomisen yrittajyydesta. Hyvan yhteishengen omaavat yrittajat mah-
dollistavat vertaistuen saamisen laheltd yrittdjan arkeen. Osaamisen, ammattitai-
doin ja trendien osaamisesta vastuu on itsella. Omien rajojen mukaan voi kayda
koulutuksissa, opetella uusia tydskentely tekniikoita ja itse voi paattaa mita asia-

kastdita tekee ja mita ei.

Uhkina niin ikdan voidaan pitaa sita, ettd miten isantaliikkeella menee taloudelli-
sesti. Mikali isantaliike menee konkurssiin, ei vuokrayrittdjaksi voi luonnollisesti
silloin jaada. Asiakkaiden saanti voi olla vaikeaa, silla vaikka tydskentelee isanta-
likkeen sisatiloissa, pitaa silti luoda oma asiakaskunta itse. Mikéli isantalike omaa
huonon maineen syysta taikka toisesta, se yleensa vaikuttaa myos vuokrayrittaja-
na olevaan yrittdjaan, silla huonon maineen saanut henkilé voi tyéskennella vain
muutaman metrin paassa. Lisdksi myods niin sanottu puskaradion kautta kuulleet
positiiviset ja negatiiviset mielipiteet voivat luoda ristiriitaista mainetta molempiin
yrittdjiin. Koska vuokrayrittdja toimii omana yrittdjand, on han luonnollisesti myos

velvollinen vastaamaan omista tyokustannuksista seka kirjanpidon teosta.
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4 TOIMEKSIANTAJA PARTURI-KAMPAAMO PAIVI

Parturi-Kampaamo Paivi on parturi-kampaamo, joka sijaitsee Pirkanmaalla pie-
nehkossa reilu 21 000 hengen kaupungissa Valkeakoskella. (Ennakkovakiluku
muuttujina Kuukausi, Alue, Sukupuoli ja Tiedot. [Viitattu 5.6.2018]). Liiketila sijait-
see ihan kaupungin keskustassa. Parturi-kampaamon omistaa Paivi Ovaska.
Ovaskalla on pitkdn ajan osaaminen alalla ja hyvin vakiintunut asiakaskunta eika
toista ole ollut pulaa — vaikka Valkeakoskella alalla kilpailua on paljon. (Ovaska,
2018).

4.1 Ovaskan historia

Ovaska on 1961 syntynyt parturi-kampaaja Valkeakoskella, sieltd myos alkujaan
kotoisin ja siella aina asunut. Han oli ammattikoulussa hiusalan opiskelija, jolla
opinnot kestivat nykyisen kolmen vuoden sijasta kaksi vuotta. Ovaska valmistui
alalle kesalla 1981. Ovaska siirtyi valmistumisensa jalkeen suoraa tybelamaan.
Ensimmaiset puolitoista vuotta valmistumisensa jalkeen Ovaskalla oli tydsuhde
Parturi-kampaamo Riitta Vehmaalle, jossa han teki alan toita palkalla. Taman tyo-
suhteen jalkeen palkkatyd sai jaada ja Ovaska siirtyi toiseen liikkeeseen seka pe-
rusti toiminimen etta allekirjoitti vuokratuolisopimuksen tyollistymisenséd mahdollis-
tamiseksi. Vuokratuolilla Ovaska teki t6itd yhteensa viiden vuoden ajan, jonka jal-

keen koki olevan aika siirtyd seuraavaan vaiheeseen. (Ovaska, 2018).

4.2 Liikkeen historia ja tulevaisuus

Tybsuhteessa palkalla ja vuokratuolisopimuksella yrittdjana oltuaan, Ovaska siirtyi
seuraavaan vaiheeseen, jossa ei enaa ollut tydnantajaa tai paayrittajaa, joille vas-
taat tekemisistdadn. Ovaska perusti vuonna 1986 Parturi-kampaamo Paivin Val-
keakosken keskustaan. Liike on perustamisestaan eli kokonaiset 32 vuotta toimi-

nut samoissa liiketiloissa. (Ovaska, 2018).

Ovaskalla on ollut tydntekij6ita niin tydsuhteessa kuin vuokratuolilla aiemmin — nyt
kuitenkin useita vuosia toiminut liikkeessaan yksin. Liikkeessa on kaksi tyopistetta
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ja kapasiteettia hyodyntadkseen Ovaska on ottanut aika ajoin paikallisesta ammat-
tikoulusta alan opiskelijoita tydharjoitteluun ja nain jakanut ammattiosaamistaan

uusille parturi-kampaajille. (Ovaska, 2018).

Kevaalla 2018 Ovaska paatti olevan ajankohtaista ajatella vakituista toisen toimi-
pisteen kayttoa. Han haluaa lisata vakituisen parturi-kampaamo palveluja tarjoa-
van tyontekijan liikkeeseen. Henkilg, joka liikkeeseen on tulossa, on keséalla 2018
alalle valmistunut parturi-kampaaja. Ainakin toistaiseksi liikkeessa jatkettaisiin siis

Ovaskan ja toisen parturi-kampaajan voimin. (Ovaska, 2018).

Ovaskan tytar on aloittamassa alan opinnot, joten on olemassa mahdollisuus, etta
tulevaisuudessa Parturi-kampaamo Paivi on perheyritys ja sukupolvenvaihdos tu-
lee ajankohtaiseksi. Toistaiseksi Ovaska kuitenkin aikoo pysya tyoelamassa toita
tekemdassa ja ottaa parturi-kampaajan kayttdmaan toista tyopistetta — joko tydsuh-
teella tai vuokrayrittajan eli vuokratuolisopimuksella tai sopimusyrittajasopimuksel-
la. (Ovaska, 2018).
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5 LIIKKEESEEN TYOVOIMAA TYOSUHTEELLA VAI
VUOKRAYRITTANA

Tassé osiossa tarkastellaan tydvoiman lisddmismahdollisuuksia liikkeiden, kuten
taman tyon toimeksiantajan kannalta. Liikkeen tdyden kapasiteetin eli tyopisteiden
kayttoon otossa, voidaan kayttda useampaa menetelmdd — palkata tydsuhtee-
seen, tehda vuokratuolisopimus tai sopimusyrittdja -sopimus. Naistd muodoista
kartoitetaan hyvia ja huonoja puolia liikkeen omistavan yrittdjan nadkdkulmasta.

5.1 Tyo6suhteeseen

Tybvoimaa palkkaavan yrittdjan kannalta, tydsuhteeseen palkkaamisessa on joita-
kin hyvia puolia. Yrittdjan menot liittyen taulukkopalkalla eli kiinteélla kuukaudessa
maksettavalla palkalla olevaan tyontekijaan ovat tasaiset ja nain ollen kuukausit-

taisesti ennakoitavissa. Tama helpottaa esimerkiksi investointeja suunniteltaessa.

POSITIIVISET NEGATIIVISET

- Ennalta sovittu kuukausitulo - Molemmilla hyllytilat erikseen

- Yksinkertaisuus -> HanSkat, rU”at, f0|i0t,
oA varit, pesuaineet, muo-

- Pieni riski :

toilutuotteet

- Tutuin sopimusmuoto

- Kilpailu asiakkaista

- Ei vastuuta toisesta
- Maineiden riippuvuus

Kuva 4 Tyodsuhde yrittajan kannalta

Kun yrittdja ottaa tyontekijan tydésuhteeseen, noudatetaan yrityksessa yrittajan vi-
siota, eika yrittdjan tarvitse varautua mahdollisiin muutoksiin, jotka uhkaisivat ha-
nen nakemyksiaan tai toimintatapojaan. TyOnantajana yrittaja saa maarittaa, mil-

loin ja milla aikavalilla asiakkaita palvellaan ja milloin han haluaa tyontekijan tyds-



31

kentelevan. Tydsuhteessa tyontekijan tekeméat asiakaspalvelutytt seka mahdolli-
set tuotemyynnit ovat kaikki suoraa tuloa yrittajan kassaan.

Tybsuhteessa yrittdja on vastuussa tyontekijdistaan — tama voi olla osalle yrittdjis-
ta stressin aiheuttaja, etenkin kun yrittajan taytyy pysya ajan tasalla millaisia vel-
vollisuuksia tydonantajalla esimerkiksi lain puitteissa on. Aina on helpompi vastata
itsestaan ja etenkin uutena palkkaajana ei valttamatta muista huomioida kaikkea
uuden tyontekijan kannalta. Vaikka tasaisten menojen ennakoitavuus on hyva
asia, on asialla myo6s kaantopuoli. Tyosuhteessa kiintealla palkalla tekevan tyénte-
kijan palkan maaréa on aina sama, rijppumatta siita paljonko toitd tekee tai minka
laatuista tyon jalki on — kesaksi 2018 valmistuva parturi-kampaaja Mari Paloniemi
(2018) pohti, etta tama saattaisi hanella tyontekijana olla rasite tyon teolle ja nakya
tydmoraalissa. Jos tyontekijalla ei ole sellainen tyémoraali ja vauhti, mita yrittdja
on ennakoinut voi silla olla erittédin huonot vaikutukset yrittajélle. Syy, miksi tyo-
suhdetyontekijoita on alalla vahan, 16ytyy yksinkertaisuudessaan siita, ettei pien-
yrittajilla ole yksinkertaisesti varaa palkallisiin tyontekijéihin. Yleisesti naita tydsuh-
de palkkauksia tapahtuu liikeketjuissa, joilla kassan kapasiteetti on huomattavasti
suurempi verrattuna yksin itsenaista yritysta pyorittavan yrittdjan kassaliikentee-

seen.

Esimerkiksi taman tydn toimeksiantajana toimivan Paivi Ovaskan (2018) kokemus
palkkauksesta oli negatiivinen — hanen ollessaan aitiyslomalla han palkkasi itsel-
leen yritykseensa sijaisen tydsuhteeseen. Yllatys oli suuri kun Ovaska huomasi,
ettei palkattu henkild tehnyt t6ita samalla tydmoraalilla ja vauhdilla, mitd han oli
ajatellut. Rahallisia vaikeuksia tuli liikaa ja yllattden kun kulut jaivat tuloja suurem-
miksi. Tastd syystd hanelle tyésuhteeseen palkkaaminen on jadnyt muistiin ar-

vaamattomana ja riskialttiina tyéllistamismuotona. (Ovaska, 2018).

Jotta saataisiin jarkevasti ja realistisesti kuva siitd, miten kaytdnndssa Ovaskalle
tama vaihtoehto kay, taytyy taméan tyontekijoiden tehda selkeat laskelmat. Laskel-
missa katsotaan, mika olisi Ovaskan taloudellinen hyoty palkatusta tyontekijasta —
eli paljonko tdman parturi-kampaajan tyo tuo rahaa kassaan. Kassasta vahenne-
taan sen jalkeen kulut, mitd Ovaskalle tydnantajana tulisi. Naita palkkaan kuuluvia

sivukuluja ovat tydelake (TyEL), sairausvakuutusmaksu (SAVA-maksu) seka tyot-
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tomyysvakuutusmaksu. Sen liséaksi Ovaskan pitaa huomioida kaytettavien tuottei-

den laskun seka veden ja sahkon kulujen nousu.

TYOHON PALKKAUS Euroa

Tyontekijan taloudellinen hyaty 1300.00
Yhteensa 1300,00
LISAKULUT
Palkka (18-52v) 6kk, tyoehtosopimus 1493.00

TyEL 18,95% 28292

SAVA-maksu 0,86% 12,84

Tyottomyysvakuutusmaksu 0,65% 9,70
Palkkakustannukset 1798.47
Ainekustannukset 50,00
Vesi 18.00
Sahko 18.00
Kulut yhteensa 1884,47
TALOUDELLINEN HYOTY -584.47

Taulukko 1 Tyohon palkkaus

Laskelmissa Ovaskan taloudellisen hyodyn maarittamisessa, kuten Taulukossa 1
on esitetty, on kaytetty 1300 euroa. 1300 euroon paadyttiin, kun harjoittelija teki
kuukauden aikana hieman alle viisi leikkausta paivassa opiskelija alennuksilla,
mista saadaan noin 1000 euroa ja kun siihen lisataan opiskelijaleikkausten 30 pro-
sentin alennus, oletettane, ettda ensimmaisina kuukausina uusi tyontekija tekee

noin samalla volyymilla (Ovaska, 2018).

Taman hetkisen tydehtosopimuksen mukaan vastavalmistuneelle maksetaan alan
ensimmaisessa tyopaikassa ensimmaiset kuusi kuukautta vahintaan 1493 euroa
palkkaa kuukaudessa. Sivukulujen kanssa pelkastaan palkkaan sidonnaiset kulut
ovat 1798,47 euroa. Tahan kun lisatddn kuukausittain lisdéntyvat aine-, vesi- ja
sahkodkustannukset nahddan Taulukosta 1, ettd tydsuhteeseen otettava tyontekija
aiheuttaa Ovaskalle 1884,47 euron kulut. Veden ja sahkdn on Taulukossa 1 las-
kettu nousevan 30 prosenttia kahden parturi-kampaajan tydskennellessa. Koska

hyoty Ovaskalle oli 1300 euroa tarkoittaa tdmé sita, ettd tyosuhteeseen palkkaa-
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minen aiheuttaa Ovaskalle kuukausittain, ensimmaisen kuuden kuukauden ajan,
tappiota hieman alle 585 euroa. Kuuden kuukauden jalkeen tappion maara saat-
taisi nousta entisestaan, silla tyontekijan palkka nousee tyontekijan siirtyessaan
palkkaluokkaan kaksi. (Toistaiseksi voimassa oleva tydehtosopimus. [Viitattu
7.6.2018]).

5.2 Vuokratuoli

Vuokratuoli on termina tunnettu ja siitd on monella, myods ei alan ihmisilla, jonkin
tyyppinen kasitys. Alalla termi on paljon kéaytetty, vaikka sen siséllosta kéasitys on

osaksi mennyt sopimusyrittajyyden kanssa sekaisin.

POSITIIVISET NEGATIIVISET

- Ennalta sovittu kuukausitulo - Molemmille hyllytilat erikseen
- Yksinkertaisuus -> HanSkat, rU“at, f0|i0t,

varit, pesuaineet, muo-

- Pieni riski :
toilutuotteet

- Tutuin sopimusmuoto e - :
- Kilpailu asiakkaista

- Ei vastuuta toisesta
- Maineiden riippuvuus

Kuva 5 Vuokratuoli paayrittdjan nakdkulmasta

Vuokratuoli on kaikenpuolin tutuin tyollistamis- ja tyollistymismuoto alalla. Seka
Ovaska (2018) etta Paloniemi (2018) kertoivat tAman olevan paallimmaisend mie-
lessa, kun vastaavat kysymykseen, mika talla hetkelld ja nykyisilla tiedoilla tuntuu
parhaalta vaihtoehdolta omalle kohdalle: Ovaskalle tydnantajana ja Paloniemelle

tyonhakijana. Kummassakin perustelussa tuli ilmi, etté riskit tdissa muodossa miel-
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letdan kaikkien minimaalisimmiksi ja sopimusmuotona tamé on tutuin ja helpoin
ymmartaa. (Ovaska, 2018). (Paloniemi, 2018).

Vuokratuolisopimus ei ole monimutkainen sopimus vaan yleisesti yksinkertaisuu-
dessaan sopimukseen sovitaan kiintea vuokrahinta, jonka sopimuksen toinen osa-
puoli maksaa joka kuukausi paayrittgjalle. Yleensa tama vuokra siséaltaa tyotuolin,
peilin, pesualtaan kayton seké oikeuden sosiaalisiin tiloihin — eli kahvin keiton ja

jaékaapin kayton.

Mikali sopimuksen osapuolet niin haluavat, voidaan sopimukseen sisallyttaa kayttd

vesi ja sahk6. Muuta tdma sopimus ei kuitenkaan pida sisallaan.

Edella mainituista syista johtuen paayrittajalle ei myoskaéan synny vastuuta vuokra-
tuoliyrittajasta. Toisaalta tassa sopimusmuodossa ei ole olemassa teoriatasolla
yhteista tavoitetta vaan yrittjat periaatteessa kilpailevat asiakkaista. Tata yrittajat
eivat valttamatta tiedosta, mutta kaytannossa toisen menestyksesta tuleva hyoty

rajoittuu siihen, etta yrittajien liikevaihto pysyy plussalla.

Tassa sopimusmuodossa, sopimusta tehtdessa, paayrittajan on syyta huomioida
mahdollinen asiakkaiden menetys ja siita aiheutuvat tulomenetykset ja verrattava
sitd vuokratuolilaiselta saatavan vuokran maaraan, jotta likkeen omistavan yrittaja
el paady tekemaan tappiota. Yleensa tallaista suunniteltaessa on suotavaa olla
yhteydessa kirjanpitajaan, ettei sopimuksesta tehda liikkeen omistavan yrittdjan

kannalta tappiollista.

Vaikka vuokratuolilla oleva yrittdja on itsendinen, toimii h&n toisen yrittdjan tiloissa,
jolloin kummankin yrittdjadn maine on toisestaan riippuvainen — niin hyvassa kuin
pahassakin. Tasta syysta on yrittdjan mietittava tarkkaan, kenet ottaa liikkeeseen-
sa vuokratuolilla toita tekemaan, silla ulospain han edustaa myds liikkeen omista-

vaa yrittjaa.

Mikali liiketila on pieni, saattaa padnvaivaa aiheuttaa hyllytilan vapauttaminen, silla
vuokratuolilainen on itse vastuussa kayttamistdén tuotteistaan ja tyovalineista.
Nama tuotteet on pysyttava yrittajilla erilladn, jotta he tietavat paljonko ovat teh-
neet sisaanostoja ja paljonko on tuotteita kaytetty. Nain varaston tayttaminen
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ajoissa ja asiakaspalvelun sujuvuus turvataan kummankin yrittajan osalta eika

kumpikaan vahingossa tee tdita toisen kustannuksella.

VUOKRATUOLI Euroa

Vuokratuotot 400,00
Yhteensa 400,00
LISAKULUT

Palkkakustannukset 0.00
Ainekustannukset 0.00
Vesi 18.00
Sahko 18.00
Yhteensa 36,00
TALOUDELLINEN HYOTY 364,00

Taulukko 2 Vuokratuoli

Ovaska saa vuokratuottoa vuokratessaan vuokratuolia yrittajalle 400 euroa. Tama
luku on Ovaskan itsenséd maaritteleméa, jonka h&n on suunnitellut yndessa kirjanpi-

tajansa kanssa. (Ovaska, 2018).

Vuokratuolisopimus sisaltaisi vesi- seka sahkokulut, jotka Ovaska joutuu itse kus-
tantamaan. Vesi- ja sdhkokulujen on arvioitu nousevan noin 30 prosenttia. Taméa
katsottiin aiemman kokemuksen perusteella, kun liikkeessa on toiminut toinen
tyontekija Ovaskan lisaksi. (Ovaska, 2018). Palkka- sekad ainekustannukset eivat
tuo lisdkuluja Ovaskalle. Vuokratuolisopimuksen mukaan vuokratuolille tuleva yrit-
taja joutuu itse kustantamaan oman palkkansa, aineet seka tyovalineet, kuten varit
ja hanskat. (Yrittajyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu 17.4.2018]). Kuukaudessa
vuokratuolin vuokraamisen taloudellinen hydty olisi Ovaskalle 364 euroa.
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5.3 Sopimusyrittgja

Sopimusyrittaja on yllattavan tuntematon kasite nimellisesti alalla. Sisaltona, eli
sen periaatteita, sita kuitenkin alalla kaytetaan — termistossa vain ihmiset erehtyvét
luulemaan, ettd se on niin sanottu toinen toteutusmalli eli vaihtoehto, joka kuiten-
kin sisaltyisi vuokratuolisopimukseen. Todellisuudessa yhteista ndilla sopimus-
muodoilla on se, etta likkeessa toimii useampi yrittaja, joista vuokrayrittaja mak-
saa paayrittajalle joka kuukausi sopimuksen mukaisesti korvauksen tydpisteesta ja

muista sopimukseen sisaltyvista oikeuksista.

POSITIIVISET NEGATIIVISET

- Molemmat hyotyy toisen - Yhdessa paatetaan tuotteet
menestyksesta

- Miiritetty minimitulo - Kuukausitulon vaihtelevuus

kuukaudessa
- Tuntematon sopimusmuoto
- Yhteiset tuotteet
- Sopimuksen sisallon

- Yhteishenki ja tuki korostuminen

Kuva 6 Sopimusyrittgja paayrittajan nakokulmasta

Todellisuudessa vuokratuolissa ja sopimusyrittdjyydessa on hyvin iso periaatteelli-
nen ero seka liikkeen omistavan yrittdjan etta vuokralle tulevan yrittajan nakokul-

masta.

Kuten edella on mainittu, vuokratuolisopimus tekee yrittgjista osaksi kilpailijoita
toisilleen — sopimusyrittdjyydessa on kummankin yrittdjan etu, myos suoraan ta-
loudellisessa mielessa, ettd toinen yrittdja menestyy. Minkdanlaista vastakkain
asettelua ei tdsséa sopimusmuodossa siis ole ja tasta syysté yhtenaisyys ja yhteis-
henki voi olla omalla tasollaan ja antaa tukea kummallakin yrittajalla yrittajyyden

seka asiakaspalvelun tuomiin haasteisiin.

Mikali vuokralla olevalla yrittajalla ei ole jonain kuukautena tuloja, esimerkiksi lo-
man vuoksi, turvataan paayrittajan taloudellinen asema asettamalla sopimukseen

minimivuokra. Minimivuokralla tarkoitetaan summaa, jonka vuokralla oleva yritt4ja
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vahintaan maksaa paayrittajalle joka kuukausi riippumatta h&nen kuukauden tu-
loistaan. Tama toimii turvaverkkona myos vuokralle tulevalle yrittajélle, jos hanella
on huonompi kuukausi ja tuloja on vdhemman niin sen sijaan, etta joutuisi syvem-
piin vesiin maksamalla arvonlisdverottomista bruttotuotoista sovitun prosent-
tiosuuden saa han maksettua taman summan — tilannetta voi ennakoida ja pitaa
turvavuokraa tililla huonompia kuukausia varten ja nain oma taloudellinen tilanne

ei keikkaa kassassa nollalle, vaan tiukemmastakin kuukaudesta voi selvita.

Riippuen siita, miten yrittdjat asian kokevat ja omalta nakdkannaltaan nakevat, on
yhteisten tuotteiden ja yhteisen varaston pitdAminen joko positiivinen tai negatiivi-
nen. Jos molemmilla yrittdjilla on samat mieltymykset esimerkiksi varisarjasta, jota
likkeessa kaytetaan, on se taloudellisesti ja palvelujen kannalta erittéain hyva asia.
Kun molemmat kayttavat samaa sarjaa, voidaan liikkeessa helpommin pitaéa isom-
paa varastoa variskaalallisesti ja nain varjayksista voi tehda monipuolisempia.
Toimeksiantajamme tilanteessa tieddmme liikkeeseen tulevan parturi-kampaajan
pitavan liikkeessa kaytettavasta sarjasta ja nain ollen muutoksia sen suhteen ei
olisi tiedossa (Ovaska, 2018).

Negatiivisena voisi pitdaa kuukausitulon vaihtelevuutta, silla se pd&asiassa makse-
taan vuokralla olevan yrittdjan kuukauden arvonlisdverottomasta bruttotulosta tie-
tyn prosentuaalisen osuuden verran. Eli paayrittajan tulo vaihtelee vuokrayrittajan
tydmaarasta riippuen. Tama sopimusmuoto on suhteellisen tuntematon ja siksi
epavarmuustekija seka yleisesti alalla etta konkreettisesti Ovaskalle (2018). Ta-
man tyon tuloksena, opinndytetyon tekijat uskovat epavarmuuksien poistuvan
osaksi ja sopimusyrittajyyden avautuvan Ovaskalle seka liikkeeseen tulevalle par-
turi-kampaajalle. Isona huomiona tulee sopimusta tehdessa muistaa, ettd sopi-
muksen sisaltdé on tdssd muodossa korostunut niin, ettei sopimusta kannata tehda
lian tiukaksi. Tama siksi, ettei aiemmin esitetyn esimerkin tavoin verottaja katso
sopimuksen olevan liian tarkoin laadittu ja nain ollen tulkitse, ettd sopimuksen

osapuolten valilla olisi tydsuhde.
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SOPIMUSYRITTAJA Euroa
Sopimusyrittajan taloudellinen hyoty 1300.00
40% bruttoliikevaihdosta 520,00
LISAKULUT
Palkkakustannukset 0.00
Ainekustannukset 50,00
Vesi 18.00
Sahko 18.00
Yhteena 86,00
TALOUDELLINEN HYOTY 434,00

Taulukko 3 Sopimusyrittaja

Laskelmissa Ovaskan saama taloudellisen hyddyn maaraksi on katsottu, kuten
Taulukossa 3 nakyy, 1300 euroa. Tassa euromaaréassa on kaytetty pohjana tyon-
tekijan harjoittelijana tuomaa hyotya liikkeelle. Hyoty oli kassassa 1000 euroa
opiskelija-alennuksilla. Taulukossa 3 siihen on lisatty arvioitu alennusten arvo 300
euroa. Tassa esimerkkilaskennassa on kaytetty taman hetkisia arvoja. Hy6ty kas-
vaa sopimusyrittdjan kehittyessa ja nopeutuvan parturi-kampaajana tyoelamassa.
Laskelma on yhdeltad kuukaudelta, mutta hyoty on kuukausittain vaihteleva. (Ovas-
ka, 2018).

Sopimusyrittdja maksaa pdaayrittjalle vuokraa arvonlisdverottomasta bruttoliike-
vaihdostaan 30-50 prosenttia (Yrittajyys parturi-kampaamoalalla. [Viitattu
7.6.2018]). Taman opinnaytetyon tekijat sopivat Ovaskan kanssa laskuissa kaytet-
tavan keskimaaraista summaa eli 40 prosenttia. Taulukon 3 mukaan Ovaskan
saamaksi vuokratuloksi saadaan 520 euroa (Ovaska, 2018). Tama ei kuitenkaan

viela ole lopullinen hyoty vaan siita vahennetaan Ovaskan lisdantyneet kulut.

Sopimusyrittaja vuokratuoliyrittdjan tavoin maksaa itse oman palkkansa, josta ei
nain ollen koidu Ovaskalle palkkakustannuksia. Aineita kulutetaan yhdessa, mutta
siité tulevat lisdkustannukset menevat Ovaskan maksettavaksi. (Yrittajyys parturi-
kampaamoalalla. [Viitattu 7.5.2018]). Arvion mukaan taman hetken tydtahdilla olisi
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aineiden kulutus puolitoista kertaiset nykyisesta. Rahallisesti tam&a on kuukaudes-
sa keskimaarin 50 euroa. Vesi- ja sahkokulut menevat tassékin sopimusmuodossa
Ovaskan maksettavaksi ja niiden on laskettu nousevan nykyisesta noin 30 pro-
senttia. (Ovaska, 2018). Taloudellinen hyéty, tdméan hetken ty6tahdilla vastaval-
mistuneen sopimusyrittdjan kanssa, olisi Ovaskalle kulujen jalkeen 434 euroa kuu-
kaudessa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Kattavan tutkimuksen ja kartoituksen jalkeen on saatu laaja ja syvallinen ymmar-
rys hiusalalla kaytossa olevista tyollistymisen mahdollistavista sopimusmuodoista.
Monilla alalla tyoskentelevista, alalle opiskelevista tai alalla olleista on yllattavan
suppea nakemys heilla kaytdssa olevista tai olleista vaihtoehdoista. Ennakkokasi-
tys tybsuhteen luomisesta ja sen mahdottomuudesta pienissé hiusalan yrityksissa
vahvistui tutkimusta tehdessa. Aivan kuten Ovaska (2018) ennakkoon uskoi, ei
hanen taloutensa kestaisi parturi-kampaajan palkkaamista tyosuhteeseen. Na&in
ollen tdma ei ole hanelle missaan muodossa realistinen tydvoiman lisdysvaihtoeh-
to, kuten Taulukossa 1 oli ndhtavissa — kassaan tulisi miinusta hieman alle 590

euroa kuukaudessa.

Kuten arvattavissa oli, ndkyi sek&a vaihtoehtojen analyysissa etta Ovaskan (2018)
ja Paloniemen (2018) haastattelusta, vuokratuolisopimus on hiusalalla tekemisissa
oleville kaikista tutuin muoto — tuntuu turvallisimmalta ja kannattavimmalta vaihto-
ehdolta. Tutulla tarkoitetaan, ettéd osataan sanoa, miten tama sopimusmuoto kay-
tdnndssa toimii ja tiedetdan sen olevan alalla suosittua. Turvallisuuden eli pienen
riskin tuntu ja kannattavuuden hypoteesi osoittautuivat Taulukon 2 laskelman mu-
kaan todellisiksi ja nayttaa, etta tama on realistinen vaihtoehto Ovaskalle eika ol-
lenkaan mahdoton tyollistymistapa vasta valmistuneelle, kuten Paloniemi arveli.
(Ovaska, 2018). (Paloniemi, 2018). Laskelmat Taulukossa 2 on tehty Paloniemen
todellisen harjoittelija-aikaisen tyon perusteella seka arvioitua lisdhyotyd, mika tuli-
si ilman opiskelija-alennusta olleista tdistd. Laskelmien tuloksessa Ovaska jai yli
360 euroa plussalle ja vastavalmistuneella olisi vuokratuoliyrittdjana ollessaan jaa-
nyt noin 940 euroa kassaan, josta han maksaisi vuokratuoliyrittajélle kuuluvat
maksut sekd oman palkkansa ettd aine- ja tydvalinevarastonsa yllapitamisen.
Tuotteet, joita vuokratuoliyrittdja kayttda, ja tyovalineet ovat vuokratuoliyrittdjan
omalla vastuulla. Vuokran suuruutena kaytettiin Ovakan ja taman kirjanpitgjan las-

kemaa ja kayttdmaa vuokran arvoa, joka on 400 euroa (Ovaska, 2018).

Hiusalalla termiston mentyd sekaisin, tuloksena oli, ettei sopimusyrittdjyytta ole
ajateltu omana vaihtoehtonaan edes taman opinnaytetyon aloituksessa. Tutkimus-

ten tuloksena selvisi, ettd alla vuosien aikana ja riittamattoman informaation anta-
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misessa koulutuksen yhteydessa (Paloniemi, 2018), tama sopimusmuoto on
unohdettu, jaanyt tuntemattomaksi tai liitetty yhdeksi vuokratuolisopimuksen haa-
roista. Todellisuudessa teoriaosuuden seka konkreettisten laskelmien Taulukon 3
mukaan, voidaan todeta kyseesséa olevan validi tydllistamis- ja tyéllistymismuoto.
Haastattelussa sekd& Ovaska (2018) ettd Paloniemi (2018) mydnsivat, etta syy ta-
man sopimusvaihtoehdon huomiotta jattdmiseen on yksinkertaisesti liian vahainen
tai kokonaan tiedon puuttuminen. Konkreettisen tutkimuksen ja laskelmien pohja-
na Taulukossa 3 on kaytetty, Taulukon 2 tapaan, Paloniemen harjoittelija-ajan to-
dellisia lukemia seka arvioitua hyodtya kun opiskelija-aleja ei endd anneta. Koska
sopimusyrittdjasopimuksessa vuokran suuruus on 30 — 50 prosenttia, paatyivat
opinnaytetyontekijat ja Ovaska kayttamaan 40 prosentin suuruista vuokrahintaa
(Ovaska, 2018). Taulukossa 3 on selkeasti nahtavissa, ettd Ovaskan hyoty olisi
nailla arvoilla reilu 430 euroa. Nain ollen tama sopimusvaihtoehto olisi suotuisa
niin Ovaskan kuin vastavalmistuneen kannalta, jos kyseinen tyontekija tekisi toita

samaa tahtia kuin Paloniemi.

Kuten edella on tuotu ilmi, on tydsuhdepalkkauksen analysointi Parturi-Kampaamo
Paivin tilanteessa turhaa. Tdman sopimusmuodon ollessa taloudellisesti taysin
kannattamatonta kun Taulukon 1 mukaan liikkeen saama hyoty olisi hypoteettises-
ti, realistisilla luvuilla, 1300 euroa, mutta kulujen sopimusmuodossa ollessa
1884,47 euroa — jaisi liike joka kuukausi 584,47 euroa tappiolle. Kukaan jarkeva
like-elamassa toimija ei tappiolla tyota tee, joten nain ollen tatd muotoa ei Ovas-
kan tulisi edes harkita. Vaikka ajansaatossa voidaan myoOntaa, ettda tyontekijan
tydon maara ja nain ollen hyoty yrityksessa kasvaisi, ei se muuta sopimusmuodon
epakaytannollisyytta, silla vuosien mittaan tydehtosopimusta noudattaen tyonteki-

jan palkka kasvaisi vuosittain. (Hiusalan tyéehtosopimus, 68. [Viitattu 8.6.2018]).

Vuokratuolisopimus, kuten edella mainittu, on realistinen vaihtoehto henkildstén
lisddmiselle Parturi-Kampaamo Paivissad. Sopimusmuotona vuokratuoli on yksin-
kertainen ja helppo toteuttaa. Sopimukseen maaritetaan kiinted vuokra ja ainoa
asia, mita liikkeen omistajan Ovaskan tarvitsee murehtia, on ettd vuokra makse-
taan hanelle ajallaan. Ovaskalle ja sopimuksen toiselle osapuolelle tama on turval-
linen ja pienen riskin sopimusmuoto — etenkin, koska Parturi-Kampaamo Paivissa

tata on kaytetty ennenkin. Tama sopimusmuoto kuitenkin tuo piiloriskeja, joita so-
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pimusta tehtdessé sopimuksen osapuolet saattavat unohtaa. Koska kyseesséa on
vuokratuolisopimus, jonka vuokraan sisaltyy vain tyOpiste, tarkoittaa tama, etta
yrittajista tulee toisilleen kilpailijoita. Toisen saama euro on toisen kassasta pois.
Tassa sopimusmuodossa varastot kaytettavissa oleviin tuotteisiin seka tyovalinei-
siin tulee pitaa erillaén, silla kumpikin on vastuussa vain omasta tyonteosta ja sen
mahdollistamisesta. Koska Parturi-Kampaamon Paivin tilat ovat rajalliset ja sen
tarjoama kapasiteetti hyvin hydédynnetty, taman tyon tekijat uskovat erillisten tuote-
varastojen ja niiden erillaén pitamisen tuottavan haastetta. Kaiken kaikkiaan tiivis-
tettynd tdmé& vuokratuolisopimus on hyva vaihtoehto Parturi-Kampaamo Paiville,
mutta tAman tyon tekijoéiden mielesta ei paras vaihtoehto.

Kaiken tutkimuksen ja analysoinnin tuloksena taman opinnaytetyon tekijat pitavat
sopimusyrittdjasopimusta parhaana vaihtoehtona yleisesti likkeiden yrittajille sekéa
sopimusyrittdjaksi tulevalle yrittajalle. Nain myds Parturi-Kampaamo Paivin tapa-
uksessa. Sopimusyrittajasopimuksessa on sopimusvaihtoehdoista paras hyoty
Ovaskalle. Tassa sopimusmuodossa sopimusyrittajasta ei tule Ovaskalle kilpailijaa
vaan toisen menestyminen on toiselle hyodyllista. Sopimusyrittajan kannalta mita
vakaampi paayrittajan liike on, sitd varmempi on hanen tydpaikkansa. Kun péayrit-
tgjalla on varaa ja halua investoida esimerkiksi tyovalineisiin tai lisata ainevaras-
toa, on se aina etu myds sopimusyrittdjan kannalta. Sopimusyrittdjan menestyessa
nakyy se suoraan myods paayrittajan kassassa. Sopimusyrittdjd sopimuksessa
vuokran maaré on prosentuaalinen osuus sopimusyrittdjan arvonlisdverottomasta
bruttotulosta — yleenséa tdma luku sijoittuu 30 — 50 prosentin valille. T&mé&n tyon
tekijat suosittelevat kaytettavaksi 40 prosenttia, koska liikkeeseen tulossa oleva
sopimusyrittdjd on vastavalmistunut eikd han kykene toita tekemaan vield samaa
tahtia kuin Ovaska. Nain ollen tulo jaa sen verta pienemmaksi, etta 50 prosenttia
ei olisi kaytannossa jarkevaa, jos halutaan taata ettd sopimusyrittgja tyéssaan me-
nestyy. 30 prosentilla tuotto on vastavalmistuneen parturi-kampaajan tydmaaralla
lian v&han ja tulisi nopeasti tappiolliseksi Ovaskalle. Sopimuksessa tulee maarit-
taa myos eurollinen minimi-vuokrahinta, turvaamaan kummankin yritystoimintaa.
Minimi- vuokraksi suosittelemme Ovaskan ja h&nen kirjanpitdjanséa vuokratuoliin
maarittdmaa summaa eli 400 euroa (Ovaska, 2018). Sopimusta tehtdessa on
kummankin osapuolen syyta muistaa, etta he sopimuksen jalkeen edustavat itsen-
sa liséksi myds toista yrittdjaa. Paayrittgjan, eli Ovaskan, tulee myos tiedostaa se,
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ettd vaikka vuokratuloa hanelle maksetaan kuukausittain, on sen suuruus vaihte-

leva, joten ennakkoon vuokralle ei tule suunnitella kayttopaamaaraa.

Taman opinnaytetyon tekijoiden mielesta sopimusyrittdjyys on paras vaihtoehto
Parturi-Kampaamo Paivin lisaksi parturi-kampaajalle, joka sopimusyrittdjaksi alkai-
si. Sopimusyrittajaksi ryhtyminen on helpompaa ja halvempaa kuin vuokratuoliyrit-
tajaksi. Vuokratuoliyrittajalla taytyy olla omaa paaomaa, jolla han maksaa itselleen
varaston esimerkiksi vareistd, permanenttiaineista, hanskoista, hupuista ja ynna
muista sellaisista. Kuluja on siis reilusti jo ennen kuin yhtaan paivaa toita on tehty.
Sopimusyrittajana yrittajalla on kaytdéssaan paayrittgjan, jo valmis varasto eli liik-
keesséa on valmiiksi kaikki mita tyontekoon tarvitaan — ainoa mita han tuo muka-
naan on omat saksensa. Tama tarkoittaa sitd, ettéd sopimuksen teon jalkeen tyon

aloittaminen onnistuu sopimusyrittajaltda nopeammin.
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